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1 Z4akladni charakteristika ¢eské &asti izemi Sluknovska

1.1 Sluknovsko

Sluknovsko neboli Sluknovsky vybézek je nejseverndji polozené misto v Ceské
republice a jeho rozloha ¢ini 355 km?* Vzhledem k blizkému sousedstvi se zahrani¢im je
zaélenén do Euroregionu Neisse-Nisa-Nysa. Uzemi spada pod Ustecky kraj, lezi na jeho
severovychodé, patii do kategorie NUTS II Severozapad a tadime ho k okresu Dé&Cin.
Pravomoci vykonavaji krajské ufady a castecné poveétené obce — Varnsdorf, Rumburk
a Sluknov. Sluknovsko ma dva spravni obvody obce s rozsifenou ptsobnosti — Varnsdorf
a Rumburk. T¥i ze ¢ty stran Sluknovska sousedi s Némeckem. Pod Sluknovsky vybézek
spadd 18 obci: Dolni Poustevna, Dolni Podluzi, Horni Podluzi, Chtibska, Jifetin pod
Jedlovou, Jitikov, Krasna Lipa, Lipova u Sluknova, Lobendava, Mikulagovice, Rumburk,

Rybnisté, Staré Kie¢any, Sluknov, Varnsdorf, Velky Senov, Vilémov u Senova (Suk, 1993).

Sluknovsko se historicky fadi mezi pramyslova centra. Z dob stiedovéku se zde
zachovalo sklafstvi, kterym vynikd Dolni PodluZi nebo Rybnisté. S pfibyvajicimi lety zacalo
Sluknovsko téZit z textilniho primyslu, nachazeji se zde také spole¢nosti na kovozpracovani
a dfevo. Po revoluci se zde zachovalo v niz$i mife textilnictvi, ¢alounictvi a fada jinych
podnikii, zamé&fenych na sluzby. Sluknovsko neni typickou zemé&délskou oblast, jelikoZ jsou
zde mén¢ vhodné klimatické podminky, ale péstuji se zde alespont brambory a obiloviny

a oblast je proslula chovem skotu diky svym rozsahlym pastvinam (Biezinova, 2005).

Z kulturniho hlediska se zde prekryvaji tfi oblasti: ¢eska, saska a luzicka, které se zde
dlouhodob¢ ovliviiovaly. (Honcli, Smejkal, 1993). Tyto spole¢né kulturni tradice jsou

1 jednim z vychodisek pro dalsi rozvoj ptihraniéni spoluprace.




Obr.¢. 1 Mapa Sluknovského vybézku
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Zdroj: Region Sluknovsko (2014)

1.1.1  Obyvatelstvo
V tabulce je zaznamenan vyvoj obyvatelstva na Sluknovsku v letech 2010 az 2019.
Data pro tuto tabulku byla seétena z SO ORP Varnsdorf a SO ORP Rumburk. Na Sluknovsku

ke dni 31. 12. 2019 bylo zaznamenano 52 700 zijicich osob. Lze si povSimnout, Ze od roku

2010 pocet obyvatel klesl o 2 556 osob, pficemz nejvyssi pokles byl registrovan v roce 2016.

Tabulka & 1 Vyvoj poétu obyvatel v letech 2010 az 2019 na Sluknovsku k 31. 12.

Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Pocet

55256 | 54149 | 53952 | 53771 | 53693 | 53411 | 53072 | 52836 | 52800 | 52700
obyvatel

Zdroj: Cesky statisticky ufad - vlastni vybér (2022), vlastni zpracovani

Sluknovsko vykazuje vy$$i miru nezaméstnanosti, nezZ jaka je primérna v Ceské republice,

coz znazornuje obrazek €. 2.




Obr. ¢. 2 Vyvoj podilu nezaméstnanych osob na Sluknovsku a porovnani s CR k 31. 12.

daného roku
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Zdroj: Cesky statisticky ufad - vlastni vybér (2022), vlastni zpracovani

1.1.2  Obec s povéienym obecnim uradem Varnsdorf

Obec piedstavuje SO ORP a SO POU, je jednim z nejmensich SO ORP v Usteckém
kraji, rozkladd se na 90 km?, coZ nejsou ani 2 % rozlohy kraje. Sousedi s Némeckem,
Libereckym krajem a s ORP Dé¢in a Rumburk. Patti k jednomu z nejvice osidlenych SO ORP
v Usteckém kraji (231 obyvatel/km?). Varnsdorf je obci s povéienym obecnim Gfadem pro

Chfibskou, Jitetin pod Jedlovou, Rybnisté, Horni a Dolni PodluZi.

Obec Varnsdorf se rozprostira na 90 km?, z této rozlohy ptipada 10,9 km?, tj. 44,07
% na zemédélskou padu a 55,93 % na nezeméd¢lskou ptidu. Z celkové vymery nezemédélské
pudy 72,23 % tvoii lesni pida. Ve struktufe zeméd¢€lské pidy pievazuji podilem 81,88 %
louky a pastviny (trvalé travni porosty), kdezto na ornou ptdu pfipada pouze 8,68 %, zbylych
9,44 % ptipada na zahrady a ovocné sady. (Cesky statisticky tGfad, 2022)

1.1.2.1 Obyvatelstvo

vy

Z tabulky je zfetelné, ze kazdorocné pocet trvale Zijicich osob klesa. Nejvyssi pocet

-------

zaznamenano v POU Varnsdorf 19 789 obyvatel.




Tabulka & 2 Vyvoj poétu obyvatel v letech 2011 az 2020 v SO POU Varnsdorfk 31. 12.

Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Pocet

20503 | 20396 | 20346 | 20327 | 20250 | 20 133 | 20060 | 20 005 | 19905 | 19 789
obyvatel

Zdroj: Cesky statisticky tfad - vie o izemi (2022), vlastni zpracovani

Obyvatelstvo v pfedproduktivnim véku predstavuje 16,2 % zcelkového poctu
obyvatel, v produktivnim véku zde Zije 62,7 % lidi a v postproduktivnim 21,1 %. Zije zde
v pfevaze vice zen (10 60) nez muzi (9 9729). Primérny vék celkem cini 42,6 let,
v primérném véku jsou na tom 1épe muzi (41,1) nez zeny (44,1). Podil nezaméstnanych osob
dosahuje 4,2 % — nachézi se zde vice nezaméstnanych Zen (4,4 %) nez muzi (4,1). (Cesky

statisticky urad, 2022)

1.1.2.2 Hospodarstvi
Varnsdorfsko je jednou znejvice primyslovych oblasti v okresu Dé&Cin. Diky
textilnim firmam Velveta a. s., Elite a strojirenské firmé Tovarny obrabécich stroji se mésto

se podafiilo zachovat nékteré¢ velké, v regionu tradi¢ni pramyslové podniky.

NA Uzemi se nachazi velké mnozstvi ploch pro podnikani pro nové zajemce
a investory. Nejvice podnikdl se zabyva sluzbami: ubytovéni, stravovani, obchod. Dalsi
vyznamné podnikani se odehrava ve stavebnictvi, primyslu a zemédé€lstvi. Primyslova
odvétvi se tradicné zamétuji na vyrobu potravin, vyrobu textilii, strojii a zafizeni, kovovych

konstrukeci aj. (Mésto Varnsdorf, 2018)

Lze uvést, Zze nejCetnéji zastoupeny je sektor terciérni, dale jsou také zastoupené
podnikatelské subjekty, vénujici se podnikani v sektoru sekundarnim a oblasti stavebnictvi.
Sekundarni sektor je oproti CR sice méné kvantitativné zastoupen (37,5 %), aviak pro
Varnsdorf velice vyznamny. Primarni sektor je naopak oproti CR (2,8 %) v regionu velice

nadprimeérny.




Tabulka €. 3 Pomér podnikatelskych subjekti dle sektort v SO ORP Varnsdorf k 31. 12

daného roku

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Primarni sektor 72%|  72%| 71%| 7.1%| 7.3 %
Sekundarni sektor | 18,8 %| 189%| 194%| 198%| 203 %
Stavebnictvi 215%| 222%| 223%| 23,0%| 234 %
Terciérni sektor 52,5%| 51.7%| 51,1%| 50,1 %| 49.0%
Celkem [ 100%] 100 %[ 100 %] 100 %[ 100 %

Zdroj: Cesky statisticky ufad - spravni obvody (2022), vlastni zpracovani

Jednim z nejvyznamnéjSich podnikdi je spravnim obvodé Varnsdorf v oblasti
strojirenstvi je spole¢nost TOS Varnsdorf, a.s., kterd se specializuje na produkci obrabécich
stroji. Produkty maji vysokou ptfidanou hodnotu a jsou vyvazeny do mnoha zemi po celém

svéte. (TOS Varnsdorf, 2021)

Energeticky sektor v oblasti zastupuje zejména Teplarna Varnsdorf, a.s., kterd na
trhu plsobi jako vyrobce a dodavatel tepelné energie pro mésto Varnsdorf (Teplarna

Varnsdorf, 2021)

1.1.2.3 Doprava

Varnsdorf mé velice vyhodnou polohu pro vycestovani do Némecka. Ze
severozapadu se dostaneme do Seithennersdorfu, ze kterého je umoznéna piiméa cesta do
Drazd’an. Cestu do Polska lze praktikovat z jihovychodni strany mésta. Varnsdorfem prochazi

mezinarodni silnice prvni tfidy I/9 smétujici do vnitrozemi.

Meésto Varnsdorf (2015, str. 54) uvadi: ,,Silnice 11/264 z Rybnisté¢ do Varnsdorfu
a silnice 11/265 z Krasné Lipy do Varnsdorfu tvoii hlavni dopravni osy Sluknovského
vybézku v zapadovychodnim sméru. Mistni ¢asti Studanka prochdzi silnice prvni tfidy 1/9 ze
Svoru do Rumburku vedouci z vnitrozemi Cech na hranici s Némeckem (hrani¢ni ptechod pro
nakladni dopravu).“ Uzemim projizdi zde vlaky Ceskych drah, ale i Némecké spolednosti
Léander Bahn Trilex. Némecka dopravni Zelezniéni spole¢nost spojuje mésta Zitavu, Hradek
a Liberec. Dopravce CD odsud putuje do Rybnisté a Chiibské, kde se trasy rozpojuji, a lze
cestovat do sousedniho Libereckého kraje (Ceska Lipa) nebo do Dé&ina (Mésto Varnsdorf,

2018).




1.1.3  Obec s povéfenym obecnim ufadem Rumburk

Rumburk je piihrani¢ni obec, sousedici s Némeckem zvychodni strany, zjihu
s Varnsdorfem, ze severu se Sluknovem. Pfenesenou piisobnost vykonava pro své uzemi a pro
Jitikov, Krasnou Lipu, Staré KfeCany a Doubici. Diky blizkosti hranic je sou¢asti Euroregionu
Nisa, MAS Cesky Sever a je sou¢asti Sdruzeni pro rozvoj Sluknovska a Svazku obci Sever.

(Mésto Rumburk, 2019)

Spravni obvod se rozprostira na 125 km?, z ¢ehoz 41,38 % zabira zemé&délska ptda
a zbylych 58,62 % nezemédélska plda. Ze zemé&délské pidy maji nejvétsi zastoupeni (65,36
%) trvalé¢ travnaté porosty. Lesni pozemky (77,14 %) jsou nejcetngj$i skupinou
v nezemédélské ptidé, na druhém misté jsou pak ostatni plochy (16,46 %). (Cesky statisticky
urad, 2020)

1.1.3.1 Obyyvatelstvo

V tabulce je zaznamenan vyvoj poctu obyvatel od roku 2011 do roku 2020. Mizeme
si poviimnout, Ze i v tomto SO POU byl nejvyssi poet obyvatel zaregistrovan k roku 2011
a nejniz$i kroku 2020. K31. 12. 2020 ve spravnim obvodu s povéfenym obecnim

ufadem Rumburku trvale zilo 19 265 osob.

Tabulka &. 4 Vyvoj poétu obyvatel v letech 2010 az 2019 v SO POU Rumburk k 31. 12.

Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Pocet

20025 | 20004 | 19956 | 19936 | 19813 | 19631 | 19576 | 19547 | 19492 | 19 265
obyvatel

Zdroj: Cesky statisticky ufad - ve o izemi (2020), vlastni zpracovani

V obci prevazuje pocet Zen (9 763) nad muzi (9 502). V pfedproduktivnim véku se
zde vyskytuje 16 %, produktivni ob¢ané tvoii 63,6 % z celkového poctu a 20,4 % predstavuje
postproduktivni skupina. Primérny vék obyvatel se vySplhal na 42,4, pii ¢emz zde zije
v pruméru vice starSich Zen (43,7) neZ muzi (41). Podil nezaméstnanych osob je 3,1 %, coz
se skoro rovna CR (2,9 %). Podil nezaméstnanych zen a muzi dosahuje 4,28 %, coz je o 1,41

% vice nez na tuzemi celé CR. (Cesky statisticky ufad, 2020)

1.1.3.2 Hospodarstvi
Rumburk byla tradi¢ni primyslovd obec zaméfena na textilni vyrobu, ale po roce

1989 zacal primysl upadat. V soucasnosti se na izemi se nachazi primyslové podniky, které
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dotuji zahrani¢ni investofi. I ptes to, Ze po roce 1989 primysl hodné redukoval, je pro region
stale velmi vyznamny. Nejznaméjs$i nové podniky na tizemi jsou: ABX s. r. 0., HAAS+SOHN
Rukov s. r. 0, Schéfer a Sykora, Strojirny Rumburk, s.r.o. nebo podnik Metalurgie Rumburk,
s.r.o. Vyznamné pro obec s povéfenym obecnim Ufadem Rumburk jsou v sektoru sluzeb
nemocnice, méstsky urad, obchody a sluzby. V poslednich letech se zde vice rozviji turisticky

ruch. (Mésto Rumburk, 2019)

Z tabulky ¢. 5 je viditelné, ze obce spadajici pod spravni obvod ORP Rumburk maji
nevyssi zastoupeni podniky v terciérnim sektoru, avSak v ¢asovém horizontu tento typ sektoru
upada. Na druhém misté je stavebni priimysl, dale sekundarni a na poslednim misté sektor

primarni.

Tabulka ¢. 5 Pomér podnikatelskych subjektti dle sektord v SO ORP Rumburk k 31. 12.

daného roku

2016 2017 2018 2019 2020
Primarni sektor 7,1 % 7,5 % 7,5 % 7,6 % 7,8 %
Sekundarni sektor 18,8 %] 19,1 %| 19,1 %[ 19,7 %| 20,1 %
Stavebnictvi 21,1 %| 21,1 %] 21,1 %| 21,3%| 21,4%
Terciérni sektor 53,0 %] 52,3 %| 52,3%| 51,5%]| 50,7%
Celkem 100 %| 100 %| 100 %] 100 %| 100 %

Zdroj: Cesky statisticky ufad - spravni obvody (2022), vlastni zpracovani

1.1.3.3 Doprava

Z dopravniho aspektu se tizemi prostird na hlavnim dopravnim tahu Sluknovského
vybézku. Tvoii se zde dopravni uzel ve sméru na Liberec, Prahu a Bautzen (Némecko), taktéz
do Dé&¢ina a Usti nad Labem. Rumburkem vede silnice prvni tiidy I/9 s ndvaznosti na druhou
a tieti komunikacni tiidu. Silnice 11/263 umoznuje prijezd pres mésto a ndvaznost na sousedni
obce Sluknovského vybézku. V oblasti vlakové dopravy zde prochézi regionalni trat 081,

083, 084 a nefunk¢ni 088. (Mésto Rumburk, 2022)

1.1.4  Obec s povéfenym obecnim ifadem Sluknov

Sluknov sousedi svym severnim okrajem hranice se stitem Némecko. Z ostatnich
stran je obklopen obcemi Sluknovského vybézku — Rumburk, Jifikov, Staré Kietany. Nachazi
se ve stiedu Sluknovského vybézku. Obce spadajici pod SO POU Sluknov: Sluknov, Velky

Senov, Mikulasovice, Lipova, Vilémov, Lobendava, Dolni Poustevna. (Mésto Sluknov, 2019)
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Rozloha POU Sluknov ¢&ini 141 km? Ze 141 km? ptipada 46,17 % na zemédélskou
pudu a zbylych 53,83 na nezeméd¢lskou. Ze zemédélské pudy 75,75 % zabiraji trvalé travni
porosty, 18,53 % piedstavuje ornou pidu a zbylych 5,72 % piipadd na zahrady. (Cesky
statisticky urad, 2022).

1.1.4.1 Obyvatelstvo

Stejné jako predeslé dva SO POU i tato obec vykazuje kazdoroéni pokles poctu
obyvatel. K 31. 12. 2020 Zilo v POU Sluknov 13 264 obyvatel. Tento Gdaj lze rozdélit na dvé
casti, z kterych zjistim, Ze na Gzemi Zije vice Zen (6 634) nez muzl (6 630). Pfevazné vétSina
obyvatel patfi do produktivni skupiny (63,1 %). V obci pfevazuji osoby v postproduktivnim
veku (20,2 %) nad osobami v ptedproduktivnim (16,7 %). Praimérny vék ve zkoumané oblasti
dosahuje 41,9 let. Pohybuje se zde primérné vice starSich Zen (43,1) nez muzi (40,7).
Celkové procento nezaméstnanosti ¢ini 6,8 %, totoZznd hodnota reprezentuje nezaméstnanost

zen 1 muzi. Na Gizemi se nachazi Sest ubytovacich zatizeni (Cesky statisticky Gfad, 2022).

Tabulka & 6 Vyvoj poétu obyvatel v letech 2010 az 2019 v SO POU Sluknov k 31. 12.

Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Pocet 13621 | 13552 | 13469 | 13430 | 13348 | 13308 | 13200 | 13248 | 13303 | 13 264

obyvatel

Zdroj: Cesky statisticky ufad - vie o tizemi (2022), vlastni zpracovani

1.1.4.2 Hospodarstvi

Ekonomika Sluknova byla ovlivnéna ekonomickou transformaci, dfive zde byl
vyznamny pramysl, zemédélstvi, lesnictvi a rybafstvi. Z diivodu zaniky tady primyslovych
podnikli vznikly ve mésté plosné rezervy pro umisténi nové priimyslové vyroby. Na uzemi
Sluknovska se vyskytuje vysoké mnozstvi podnikateltl (982). Mnoho podnikatelti funguje bez
zaméstnancl ¢i maji maximalné devét zaméstnancti (350). U 612 podnikl nebylo zjisténo,

kolik zaméstnavaji osob a zbytek (20) se fadi ke stiednim podnikiim. (Mé&sto Sluknov, 2019)

Tabulka &. 7 Pomér podnikatelskych subjekti dle sektorit v SO POU Sluknov k 31. 12. 2020

Primarni sektor 7,04 %
Sekundarni sektor 30,00 %
Stavebnictvi 34,06 %
Terciérni sektor 28,90 %
Celkem [100,00 %

Zdroj: Cesky statisticky ufad - ve o tizemi (2020), vlastni zpracovani
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Sluknovsky region se oproti tomu Varnsdorfskému a Rumburskému lisi strukturou
podnikatelské sféry. Nejvyssi zastoupeni zde ma sektor stavebnictvi. Nejmensi zastoupeni
podnikateli vtomto obvodu ma naopak primarni sektor (7,04 %). Sekundarni sektor
hospodarstvi zaujmul podil 30 % a sektor sluzeb byl zastoupen 29 %. Vzhledem k absenci
tidajti o struktufe podnikatelskych subjektii do trovné SO POU v kazdoro¢nim méfitku autofi
odkazuji na tabulku ¢. 5, ve které je zaznamenan vyvoj tohoto ukazatele v SO ORP Rumburk,

ktery zahrnuje SO POU Sluknov.

Ve strojirenském priimyslu stale podnikd spolecnost TRATEC-CS, s.r.o. ve Velkém
Senové&. Spole¢nost se soustiedi na vyrobu hydraulickych fidicich kabin pro horizontalni
centra, kapotdzi obrabécich strojli, ergonomickych ovladacich paneld, ale také interiéri
hromadnych dopravnich prostiedkii. Aktualn¢ se TRATEC-CS soustiedi také na rozvoj
robotiky a mechatroniky. (TRATEC-CS, s.r.o., 2021)

1.1.4.3 Doprava

Sluknovem prochézi silnice druhé tiidy 266. Tento typ silnice je lokalng i regionalng
zatézovan, denné zde projede zhruba 4 000 vozidel. Dale jsou zde vyznamné silnice treti
t¥idy, napt. silnice ¢. 2662 vedouci do Fukova. Zelezni¢ni doprava na tizemi je jednokolejna,
neelektrifikovana a patii k regionalnim tratim. SlouZi pfedevSim pro dopravu osob, nakladni
funkci plni zcela minimalné. Méstem prochézi trat’ ¢islo 083, ktera vede z Rumburku do
Dé&¢ina, prochazi obcemi s POU Sluknov: Sluknov, Velky Senov, Mikulagovice. Uzemi
protina trat’ dlouha 1 km, ktera patii pod Némecko a nema zde ani zastavku. (Mé&sto Sluknov,

2019)

1.2 Okres Bautzen — BudySin

Budysin je némecké mésto lezici v oblasti Horni Luzice, oblast se rozprostira na
zulovém podkladu a protéka skrze néj feka Spréva. Méstem prochazi jeden z vyznamnych
némeckych zelezni¢nich uzli. (Britannica, 2003). Bautzen je povazovan za piihrani¢ni mésto
se staty: Polsko, Ceska republika. Mésto zaujima pozici hlavniho mésta v Horni LuzZici, ktera

je obyvana také luzicko-srbskou mensinou. (Mywanderlust, 2020)

Bautzen se rozprostird na 66,63 km?. Z celkovych 66,63 km? pfipadd 58 % na
zemédélskou padu a zbylych 42 % na nezemédélskou pidu. Ze 42 % nezemédélské plochy

pripada 16 % na volné plochy, 7 % na dopravni plochy 7 % na zalesnéné a rekreacni plochy.
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Zbylych 12 % nezemédélské pidy se deli na 10 % vodnich ploch a 2% ostatnich ploch.
(Bautzen; 2016)

1.2.1  Obyvatelstvo

Okres BudySin od roku 2011 zaznamenava kaZdorocné rapidni pokles poctu
obyvatel. V rozmezi deseti let pfiSel region o 15 638 obyvatel. K roku 2020 bylo na Gzemi
298 010 zijicich obyvatel, z cehoz bylo 150 787 zen a 147 223 muzi. Nadpolovi¢ni vétSina
v uzemi spadd do produktivniho véku (58,2 %). Dale se na Uzemi prokazuje pievaha

postproduktivnich jedinct (28,2 %) nad ptedproduktivnimi (13,6 %).

Nezameéstnanost k dubnu roku 2020 ¢inila v Budysing 6,4 % a celkem tfad ve mésté
zaznamenal 18 593 nezaméstnanych osob. Od bfezna 2020 vzrostl pocet nezaméstnanych

osob o 1 147 osob. Po porovnani s pfedchozim rokem narostla nezaméstnanost o 20,9 %.

Tabulka €. 8 Vyvoj poctu obyvatel v letech 2011 az 2020 v okrese Budysin k 31. 12.

Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Bautzen 40140 39743 39607 39475| 39845 39963| 39429| 39087 38425| 38006

Okres

Bautzen 313648 | 310 898 | 308 350 | 306 570 | 306 273 | 304 691 | 302 634 | 302 634 | 299 758 | 298 010

Zdroj: Sachsen, Regionaldaten Gemeindestatistik Sachsen (2022), vlastni zpracovni

1.2.2  Hospodarstvi

V okrese Bautzen je nejvyznamnéjSim hospodarskym odvétvim sektor terciarni (65,9
%), neboli sektor sluzeb. Druhym velmi vyznamnym odvétvim v hospodafeni je sektor
sekundarni z 30,6 % (pramysl a stavebnictvi) a nejméné vyznamny je v BudySin¢ primdrni

sektor (3,5 %).

Tabulka ¢. 9 Pomér podnikatelskych subjektt dle sektorti v okrese Bautzen k 31. 12. 2016

Primarni sektor 3,50 %
Sekundarni sektor 30,59 %
Terciérni sektor 65,91 %
Celkem 100,00 %

Zdroj: Cesky statisticky ufad (2018), vlastni zpracovani
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Ve sledovaném obdobi let 2016 az 2019 v okrese kontinualné rostl pocet subjekti

podnikajicich v tézebnim primyslu. Naopak stavebnictvi se potykalo s poklesem. Tento vyvoj

obratil az rok 2020.

Tabulka €. 10 Absolutni pocet podnikatelskych subjekti v okrese Bautzen k 31. 12. dané¢ho

roku
2016 2017 2018 2019 2020
Zemédélstvi 626 626* 626%* 626* 636
Té&zba 301 307 308 319 317
Stavebnictvi 598 577 567 562 572

Zdroj: Regionaldaten Gemeindestatistik Sachsen (2021), vlastni zpracovani

*Pozn.: pro uvedené roky nejsou dostupna vetejna data, referencni hodnotou je vysledek roku
2016

V zemském okrese BudySin ma vyznamnou historii predev§im energeticka tovarna
Knappenrode ve mést¢ Hoyerswerda, jejiz tradiénim predmétem vyroby jsou brikety
(Dampfbahn-Route Sachsen, 2021). V samotném okresnim meésté pak sidli spolec¢nost
Waggonbau Bautzen, ¢ast koncernu Bombardier, kterd navrhuje a produkuje kolejova

a tramvajova vozidla. (Bombardier, 2014)

1.2.3 Doprava

Dopravni propojenost Bautzenu je bohata. Uzemim prochézi statni silnice 6, 96, 156.
Bautzen je napojen na dalni¢ni silnici 4/E 40. Oblasti prochazi 3 Zzelezni¢ni trati. Jedna z trati
sméfuje na Gorlitz, druha prochdzi méstem Drazd’any a je napojena s Ceskou republikou,
posledni trat’ je taktéZ mezinarodni a vede do polského mésta Vratislav. V mésté Bautzen se

nachazi se Dopravni letisté Bautzen pfepravujici ndklad do 13 tun. (Bautzen; 2016)
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Obr.¢. 3 Okres Bautzen

DRESDEN

(c) oberlausitz-bilder.de

Zdroj: Wachstumsregion Dresden (2022)

1.3 OKkres Gorlitz — Zhorelec

Zhotelec je s celkovou rozlohou 2 111,4 km? a 53 obcemi (z toho 14 mést) tfetim
nejveétsim okresem Svobodného statu Saska. V disledku primyslového rozkvétu v 19. a 20.
stoleti se oblast nyn¢j$itho zemského okresu Zhotelec vyznacovala jednou z nejvyssich mér
zalidnéni v Sasku. Vysoky vyznam z hlediska mezinarodniho obchodu maji odvétvi spojena
s vyrobou kovovych konstrukce a zoboru obnovitelnych zdroji. V uplynulych letech
podporoval Zemsky okres Zhotelec rozvoj sité dodavatelsko-odbératelskych vztahii také se
staty jako napf. Svycarsko, Itdlie a Slovinsko. Tyto vztahy jsou pak budovany zejména na

urovni malych a sttednich podnik. (Gorlitz Administrative District Office, 2021)

Okresnim méstem a zaroven centrem regionu je Gorlitz. Specifikem municipality je
skute¢nost, ze mésto je statni hranici s Polskou republikou rozdéleno. I tak vSak némecka
cast (Gorlitz) a vychodni ¢ast na polské stran¢ — Zgorzelec — vystupuji od roku 1998 jako
jeden celek, tj. Evropské mésto Gorlitz. (Mésto Gorlitz, 2022). Dle Regentalbahn GmbH
(2022) je mésto povazovano také za atraktivni pro cestovni ruch, nebot’ se zde nachézi az

4 000 historickych pamatnych pamatek a lokalit.
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1.3.1  Obyvatelstvo

Ackoliv je centrum regionu — mésto Gorlitz — charakteristické relativné stabilnim
poctem obyvatel, to samé nelze fict o zbytku okresu, ktery ve sledovaném obdobi o svou
populaci pfichazel. Dle dat Regionaldaten Gemeindestatistik Sachsen (2022) byl v intervalu
let 2011-2020 zjistén pokles o zhruba 17 tisic obyvatel v disledku piedevsim vysoké miry
umrtnosti a nizké miry porodnosti. Podrobnosti o vyvoji poctu obyvatel v regionu jsou

zaneseny do tabulky ¢. 11.

Tabulka €. 11 Vyvoj po¢tu obyvatel v okrese a mésté Gorlitz v letech 2011 az 2020 k 31.

prosinci daného roku.

Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Gorlitz
(DE)

54283 54114 54042| 54193| 55255 55904| 56391 56324 55980| 55784

Zgorzelec

(PL) 33516 | 33464 | 33404 | 33345 | 33295 | 33256 | 33224 | 33197 33167 | 33131

Evropskeé
mésto
Gorlitz
(celkem)

87799 | 87578 | 87446 | 87538 | 88550 | 89160 | 89615 89 521 89147 | 88915

Okres
Gorlitz | 267 815 | 264 673 | 262 168 | 260 188 | 260 000 | 258 337 | 256 587 | 254 894 | 252725 | 250558
(DE)

Zdroj: Sachsen, Regionaldaten Gemeindestatistik Sachsen (2022), vlastni zpracovni;

ZhujiWorld (2022), vlastni zpracovani

Celkem 21 998 osob bylo v roce 2018 registrovano do programu piijemct podpory
v nezaméstnanosti a socialnich ptispévki. 20,5% podil téchto jedincii tvofily osoby bez
moznosti zaméstnani. 12,5 % osob pak tvofily cizinci. Samotna mira nezaméstnanosti
v okrese byla na konci roku 2019 vy¢islena na celkem 9 % populace. Udaj zahrnuje osoby od
15 do 65 let (vyjma studentl), ktefi se aktivné uchazeji o zaméstnani. (The Federal Returning

Officer, 2022)

Produktivni ¢ast populace okresu Gorlitz ve véku od 15 do 65 let se v roce 2020 na
celkovém poctu obyvatel okresu podilela 56,9 %. V tomto obdobi bylo v okrese k trvalému
pobytu hlaseno 31751 osob v pfedproduktivnim veéku a 76224 osob ve veku
postproduktivnim. (Regionaldaten Gemeindestatistik Sachsen, 2022)
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1.3.2  Hospodarstvi

Struktura podnikatelskych subjekt dle odvétvi ekonomické ¢innosti v okrese Gorlitz
je velmi podobna té okresu Bautzen. Sektor sluzeb zabiral v roce 2016 2/3 ekonomického
spektra regionu. Meziro¢ni vyvoj v letech 2015 a 2016 vSak poukézal na mirné rostouci podil
podnikti ptsobicich v primdrnim sektoru hospodaistvi. Celkem bylo v roce 2016 v okrese

Gorlitz situovano 8 538 podnikatelskych subjekta.

Tabulka ¢. 12 Pomér podnikatelskych subjektt dle sektorti v okrese Gorlitz k 31. 12. 2016

Primarni sektor 3,82 %
Sekundarni sektor 29,97 %
Terciérni sektor 66,22 %
Celkem 100,00 %

Zdroj: Cesky statisticky ufad (2018), vlastni zpracovani

Podobné jako v ptipadé¢ okresu Bautzen dochazelo i na tizemi okresu Gorlitz
k navySovani poctu subjektli pisobicich v primarnim sektoru. Celkovy pocet subjektl
pusobicich v tomto pramyslu v gorlitzkém okrese je vSak oproti okresu Bautzen zhruba o 1/3

nizsi. Shodny trend vyvoje vykazovalo také stavebnictvi.

Tabulka €. 13 Absolutni pocet podnikatelskych subjektii v okrese Gorlitz k 31. 12. dané¢ho

roku
2016 2017 2018 2019 2020
Zemédeélstvi 516 516* 516* 516* 524
TéZba 205 212 214 226 218
Stavebnictvi 525 520 518 514 522

Zdroj: Regionaldaten Gemeindestatistik Sachsen (2021), vlastni zpracovani
*Pozn.: pro uvedené roky nejsou dostupna vetejna data, referencni hodnotou je vysledek roku

2016.

Silnym ekonomickym subjektem v energeticko-strojirenském primyslu je spolecnost
Siemens AG, ktera situovala jeden ze svych sedmi zdvoda na vyrobu parnich turbin na svéteé
pravé do Zhotelce. Tyto turbiny jsou nasledné vyuzivany zejména v elektrarnach pro vyrobu

elektrické energie. (Demag Cranes & Components GmbH, 2021)

1.3.3 Doprava
Patefnim uzlem dopravni infrastruktury okresu Gorlitz je dalnice A4, ktera region

protina ve sméru ze zapadniho BudySina a na vychod¢ pokracuje dale pies Zgorzelec jako
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soucast polské dalni¢ni sité. Na dalnici A4 jsou napojeny rychlostni komunikace, pficemz
predmétem dostavby je rychlostni komunikace B178, kterd ma v jizni ¢asti okresu piechazet
na Ceskou komunikaci R35. Tato stavba je v soucasnosti vnimana jako nejvyznamnéjsi
budovatelsky proces v okrese. Regionem také prochazi n¢kolik Zelezni¢nich trati celostatniho
vyznamu. Jmenovité jsou to Zelezni¢ni spojeni Chotdbuz — Zhotelec — Zitava, Drazd’any —
Zitava, Drazd’any — Vratislav a Zitava — Liberec. V soudasnosti je rozsifovano také vyznamné
zelezni¢ni spojeni Hoyerswerda — Horka — Zhotelec. Celkem uzemi okresu protind 33,5 km
dalnic, téméf 240 km spolkovych rychlostnich komunikaci a dalSich 981 kilometra silnic.
Z/do okresu lze cestovat skrze 19 hraniénich prechodi s Ceskou republikou a 11 piechodt

s Polskou republikou. (Gorlitz Administrative District Office, 2021)

Obr. ¢. 4 Okres Gorlitz.

GORLITZ DISTRICT

Click on a location in the map T — ﬁl'-'EB'g& Lakes

orchoose from the st below | — Egals @M)Gf-'fmant:lt‘f-mm

Zdroj: MyGermanCity.com, 2022
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2 Nové trendy ve strojirenstvi

2.1 Primysl 4.0

V primyslu a ekonomice dochazi k fadé zmén, které jsou zplisobeny implementaci
nejnovéjsich technologii. V poslednich letech se 1ze setkat s konceptem Primyslu 4.0, ktery
pracuje svizi sdileni data nezdvisle na ostatnich zafizeni, a zaroven funguji autonomné
a svyuzitim autonomnich robotd. Pokud chce podnik v souCasnosti uspét, mél by
implementovat poznatky z konceptu Pramyslu 4.0. Firmy aplikuji zakladni myslenky
Primyslu 4.0. Za stéZejni prvky tohoto konceptu jsou povazovany ctyfi nasledné vypsané
systémy. Jednd se o kyberfyzikdlni systémy, Internet véci, Internet sluzeb a inteligentni
tovarnu (M. Zoubek, 2021). V souvislosti s Primyslem 4.0 jsou nejvice slySet pojmy jako

digitalizace, automatizace ¢i robotizace (Zoubek, 2021).

2.2 Digitalizace

Jednozna¢nym trendem posledni dekady je digitalizace napti¢ vSemi odvétvimi,
véetné strojirenstvi. Doporucuje se investovat do digitalizace, nebot’ i nepfizniva situace
zpiisobend covidem-19 v poslednich letech ukézala, Zze se firmdm vyplati investovat do
digitalizace infrastruktury. Z priizkumu, ktery jiz 3 roky provadi Svaz primyslu a dopravy CR
vyplyva, ze firmy, které investuji do digitalizace, vykazuji vyssi produktivitu a ziskovost nez
firmy, které s digitalizaci doposud nerozvinuly. U firem, které vyuzivaji digitalizace, se také
ukazuje, Ze maji kvalifikovangjsi a vzdélanéjsi zaméstnance. Pocet podnikil, které uvazuji
o digitalni transformaci, neustale roste. Digitalizace usnadnuje cely proces a tim i pfinasi
zna¢nou konkuren¢ni vyhodu. V rychlejsi implementaci digitalizace brani firmam napitiklad
nedostatené kvalifikovana pracovni sila, nedostatek financi ¢i obavy z moznych kyberutok.

(SPCR, 2021)

2.2.1  Pristup firem k digitalizaci

V roce 2021 Svaz primyslu a dopravy Ceské republiky provedl prizkum tykajici
digitalizace ¢eskych podnikt, prizkumu se zucastnilo 96 podnikil z riznych odvétvi. Proces
digitalizace funguje ve vSech sledovanych odvétvich obdobné, proto lze tyto vysledky
prizkumu povazovat za relevantni (SPCR, 2021a). Z prizkumu jasné vyplyva, ze 73 % firem
ocekava, ze diky digitalizaci budou mit vyhodu pfed konkurenci nebo s ni budou minimalné
udrzovat stejné tempo. 74 % firem chce diky investovani do digitalizace navysit svou

produktivitu. Zhruba 55 % podnikil se v budoucich péti letech chysta vice investovat do
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digitalizace. 66 % firem uvedlo, ze nejvétsi piekdzkou pro zavedeni digitalizace je pro né
nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil. Celkem 98 % z dotazovanych podnikii uvedlo,

ze se v roce 2021 zabyvaly zlepSovanim své kybernetické bezpecnosti. (SPCR, 2021)

V prizkumu se jasné ukazalo, jak firmy méni sviyj pfistup k digitalizaci. Zatimco
v roce 2019 mélo vytvotenou strategii pro digitalni transformaci pouze 37 % z dotazovanych
podnikt, tak v roce 2021 to jiz bylo 45 %, podniky tedy na digitalizaci kladou stale vétsi
diraz. (SPCR, 2021)

2.2.2  Konkrétni trendy v digitalizaci ve strojirenstvi

V nésledujici ¢asti jsou nastinény konkrétni trendy z oblasti digitalizace a robotiky,
diky jejichz uplatnéni se strojirenstvi vyviji pfiznivym smérem. Diky nasledujicim
technologiim, firmy dokazi efektivné, rychle a usporné dosahovat stanovenych cilii, reagovat
na dynamickou poptavku na trhu ¢i naptiklad sbirat a vyhodnocovat velké objemy dat. Dalsi

nespornou vyhodou pfi uplatnéni jednotlivych technologii je také uspora nékladi.

2.2.2.1 Udrzitelnost

Jednim z globalnich trendl je udrzitelnost, ktera dnes hraje vyznamnou roli v mnoha
odvétvich. Udrzitelnost ve strojirenstvi spo¢ivd v dodavani produktl, které¢ splnuji potieby
a pozadavky zdkaznikl. Jednd se o takové vyrobky, které jsou vyrobeny v dostatecné kvalité,
za konkurenceschopné ceny, s moznosti vyuziti béhem celého Zzivotniho cyklu vyrobku
a celkové nizkou environmentalni zatézi. Nizka zat¢z pro zivotni prostfedi je zde mySlena ve
smyslu optimalizace spotieby surovin a energii v prubéhu celého vyrobniho a spotiebniho

fetézce (Strojirenstvi.cz, 2020).

V oblasti strojirenstvi, konkrétné¢ poté v oblasti obrabécich stroji, je pozornost
soustfedéna na vysoky vykon a nizké ndklady, ale v soucasnosti je nutné zabyvat se také
energetickou naro¢nosti strojli a jejich ekologickou zatézi, a to béhem celého jejich nasazeni
ve vyrobnim procesu. Piikladem je spotfeba energii béhem obrabéni, potieba kapalinového
chlazeni nebo tlakového vzduchu, snizeni spotfeby surovin ¢i odpadi vznikajicich pfi vyrobé.
Dbat se musi také na samotnou recyklaci obrabécich stroji po skonceni jejich zivotni funkce

¢i recyklaci vzniklych odpadi. (Strojirenstvi.cz, 2020)
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2.2.2.2 Cirkularni ekonomika

Jednim zudrzitelnych nastroji je cirkularni politika, kterd zahrnuje postupy
minimalizujici spotiebu zdroji a energii, tvorbu odpadu ¢i snizovani emisi. Dochéazi k tomu
diky zpomalovani a omezovani surovinovych cykla a jejich néslednou restrukturalizaci ve
formé¢ tzv. uzavienych ekonomickych smycek. Piikladem cirkularni ekonomiky je navraceni

vyuzité materialt zpét do vyroby ¢i recyklace materialu. (Strojirenstvi.cz, 2021)

2.2.2.3 Testbedy

Nedilnou soucasti Primyslu 4.0 jsou tzv. testbedy. Jedna se o novy koncept zkusebni
vyrobni linky. Tato linka zahrnuje nejriznéj$i moderni stroje, roboty, softwarové nastroje,
virtudlni realitu a dalsi. Tyto zkuSebni laboratote firmam umoziuji testovat postupy Primyslu

4.0 pted jejich samotnou implementaci do redlného provozu. (Strojirenstvi.cz, 2021)

Prvni Testbed v Ceské republice pro Primysl 4.0 byl uveden do provozu na CIIRC
CVUT. Jedna se o nové vyzkumné a experimentalni pracovisté, které je uréeno k ovéfovani
a zkouSeni inovativnich postupt. Vyuziti testbedl je velmi U¢innou metodu, ktera firmam

pfinasi mnoho cennych informaci pfed samotnym zavedenim novych technologii do

skutecného provozu. (Strojirenstvi.cz, 2021)

2.2.2.4 Flexibilni a adaptivni vyrobni zarizeni

Flexibilni a adaptivni vyrobni zafizeni jsou takova zafizeni, ktera jsou schopna
adaptace, sebenastaveni a sebeoptimalizace. Tyto technologie dokazi snaze odpovidat na
pozadavky zékazniki, zafizeni by méla minimalizovat naklady ve smyslu zmény sortimentu
a zarovenl by méla byt méné senzitivni na okolni rusivé elementy. Tento trend bezesporu
které je umoznéno kvalitnéj$i propojeni s okolim. Dalsi vyhodou flexibilnich a adaptivnich
zatizeni je schopnost opravovani chyb a samostatné urcovani vSech pohybii a akci (Novotny

a kol., 2020).

2.2.2.5 Kolaborativni robotika

Kolaborativni nebo také kooperujici robotika je zptsob, kdy roboty piebiraji tézké

wevr

kvalifikované prace. Roboti se nachazeji v tésné blizkosti ¢lovéka a nejsou zde mechanické
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zabrany, jak tomu byvalo doposud. Kolaborativni robotika je velmi naro¢na na celkovou

bezpecnost robotu, ktera je zajisténa konstrukei samotnych roboti (Novotny a kol., 2020).

2.2.2.6 Aditivni technologie — 3D tisk

Mezi aditivni technologie se fadi hned nékolik technologii. V sou€asnosti se ukazuje,
ze aditivni technologie maji ve strojirenstvi velky potencial. Klicovou a nejvice pouzivanou
technologii je 3D tisk, dale je mozné setkat se s technologii rapid prototyping a Direct Digital
Manufacturing. V oblasti 3D tisku se lze setkat s tiskem koncovych dild a sériové aditivni
vyroby. To se v poslednich letech, kdy svét ¢eli ¢astym dodavatelskym vypadkim, jevi jako
konkuren¢ni vyhoda podniku za pfedpokladu, ze podnik disponuje témito technologiemi.
Firmy se diky technologii 3D tisku stavaji vice sobéstacnymi a flexibilnimi. (Strojirenstvi.cz,

2022)

2.2.2.7 Senzorika a prace s daty

Ke sbéru a vyhodnocovéni dat jsou dnes vyuzivany pievazné softwarové nastroje.
Sbér dat ve strojirenstvi se uskutectiuje za pomoci senzorti ¢i multisenzori, které jsou
integrovany do strojirenskych zafizeni. V budoucnu se ocekava, ze dojde k vyrazné
decentralizaci interpretace dat. Jednou z vyhod uziti senzoriky ve strojirenstvi je odhaleni
zévady uvnitt stroje, a tim tak pfedchdzeni ptipadné odstavky, ktera by v ptipadé, ze by
problém nebyl vcas odhalen, mohla nastat (Novotny a kol., 2020). V oblasti sbéru
a interpretace dat se setkdvame s terminy jako jsou big data, data mining ¢i sensor fusion

(Novotny a kol., 2020).

2.2.2.8 Primyslovy internet véci

Jednd se o rozvijejici se trend, zaméfeny na propojeni rozli¢nych zafizeni
prostfednictvim internetu. Diky internetu véci dochazi ke vzniku novych moznosti interakci
pro zakazniky, ale také pro samotné podniky, které diky internetu véci dokazi své zédkazniky
Iépe pochopit a snadnéji na né¢ svymi produkty zacilit. Déle je dilezité zminit komunikaci
mezi jednotlivymi zafizenimi, kterd ziskavaji nezbytna data, sdileji je mezi sebou a Cerpaji

z nich potiebné informace (Novotny a kol., 2020).
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2.2.2.9 Uméla inteligence

Nedilnou soucasti primyslovych trendll je uméla inteligence. Zjednodusené lze za
umélou inteligenci oznadit stroje napodobujici kognitivni funkce, které clovék dava do
souvislosti s lidskymi schopnostmi jako je napiiklad feSeni problému ¢i uceni. Tyto stroje
funguji na bazi lidského mozku, kdy stroje napodobuji neuronovou sit’ a funguji na bazi
hlubokého uceni. Tzn. Ze stroje nejsou programovany, ale cviceny na skuteénych datech
V soucasném svéteé je mozné setkat se s umélou inteligenci naptiklad v podob¢ rozpoznavani
obli¢ejli ¢i u autonomnich vozi. Ve strojirenstvi miize byt uméla inteligence vyuzita pii
rozpoznavani zasob ¢i nejriznéjsich optimalizacich pf. optimalizace financi, navrh vyrobkt

apod. (Novotny a kol., 2020).

2.2.2.10 Mass customization

Jednotlivé firmy se v rdmci mass customization zaméfily na digitalni transformaci
svych vyrobnich infrastruktury, protoze vyroba ve vétSiné zdvodu je fizena specialisty
z jednoho centralizovaného mista. Rada podnikii, zejména pak téch velkych, investuje do
zavadéni technologii Primyslu 4.0. To se ukazuje, v obdobi krizi, jako velkd vyhoda, ktera
firmam poméha zvladat krizi 1épe nez podnikiim, které tyto technologie nezavadéji.

(Spektrum, 2021).

V elektrarnach a energetickych provozech dochazi naptiklad k automatizaci
v podobé¢ takzvané bezpapirové vyroby. V praxi se jedna o digitalizaci vyrobni dokumentace.
Neékteré podniky zacaly vyuzivat virtudlni realitu, kterd jim umoziuje napiiklad servis stroji a
linek na dalku (Spektrum, 2021). Praxe ukazuje, Ze v oblasti digitalizace podniky nej€ast&ji

investuji do automatizace, umélé inteligence a robotizace.
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23 Trendy ve vyuziti energetickych zdroji

2.3.1 SniZeni spotieby energii

Evropsky energeticky trh se vlivem neptiznivych faktorti, kterymi jsou napf.
epidemiologickd situace covid 19, situace na Ukrajin€é, Green Deal, emisni povolenky aj.,
potyka s kolisanim cen elektfiny, zemniho plynu a uhli. Nové trendy ve vyuziti energetickych
zdroji lze poukazat na piikladu spolecnosti Ventos Energy Solutions, as.s, sidlici
v Rumburku. Spole¢nost se nejvice soustiedi na efektivni vyuziti vstupnich energii a to
zejména tepla, chladu a elektfiny. Ke vzniku spole¢nosti doslo roku 1993. Nejprve se firma
zamétovala na inzenyrské a projekéni Cinnosti, pozd€ji se zacCala specializovat na vyrobu
klimatizaci a vzduchotechniky, v€etné efektivniho vytapéni a zpétného vyuzivani tepla. Firma
aktudlné zaméstnava piiblizné 150 zaméstnancli a zdroven je stézejnim dodavatelem
spole¢nosti TOS Varnsdorf, na zaklad¢ c¢ehoz se spolecnost rozrostla o strojirensky segment,
vyvojové oddéleni a montdzni dilny. Od roku 2018 je ¢lenem strojirenské skupiny SkyLimit
Industry (spole¢nost odkupujici vétSinové podily v Ceskych strojirenskych spolecnostech,
jednéd se o strategického dlouhodobého investora) a v téze roce doSlo k pfejmenovani na
Ventos Energy Solutions a.s. (Ventos, 2022a; Skylimit Industry, 2022). Firma tspésné
realizovala nizkoenergetické projekty pro pivovary Vratislavice a Ferdinand s.r.o., Siemens
Elektromotory s.r.o. Frenstat pod Radhostém, Pekarnu Sumava Jablonec nad Nisou, Pradelnu

MORONG-Sluko a Fahrer Bohemia s.r.0. Ceské Lipa. (Ventos, 2022)

Firma vyrabi specifické vymeéniky, diky kterym lze ziskavat zpét co nejvice
vzniklého tepla. Dochazi k dvojndsobnému predavani tepla mezi vodou, olejem a plynem,
oproti klasickym spalinovym vyménikim. Pokud si zdkaznik pfeje nainstalovat vyménik ¢i
kogenera¢ni jednotku, mlZze oCekavat az 8 % usporu primarniho paliva, jehoZ spotieba je
udavana v kWh, déle zvySena uc¢innost plynového, olejového ¢i parniho kotle az o 18 % na
107 %, paklize je vyuzivana kondenzace. Pokud je vyménik nainstalovan na pekatskou pec,
pocita se s 812 % vyuzitim odpadniho tepla, navySeni tepelného vykonu az o 55 kWh
a v pfipad¢ rotacnich, boxovych a etdzovych peci az o 20 kWh. Vyméniky jsou poptavany
automobilovém, chemickém, strojirenském, pekarenském, potravinaiském ¢i masném
pramyslu. (Ventos, 2022). Vyuzivani energie z odpadnich vod se velkém vyuziva i v jinych
firmach v Némecku, Svycarsku a Skandindvskych zemich. Napiiklad Skupina Rabmer ziskala
ocenéni Zelené a modré budovy, ponévadz vyuzivani odpadnich vod predstavuje vysokou

relevanci zivotniho cyklu. (Energie:bau, 2021)
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2.3.2  Laserova technologie

Ventos energy uvedlo v bieznu roku 2022 do provozu autonomni laserové zatizeni,
které¢ umi vyrobit velké mnozstvi komponent, v¢etné trojrozmérnych predmétti. Chod stroje se
obejde bez lidské obsluhy. Ta pouze odebira hotové vyrobky. Jedna se o unikétni zafizeni ve
sttedni Evropé. Diky tomu bylo mozné zrychlit tempo vyroby, coz se projevilo zvySenim
trzeb a je mozné vyrabét tepelné vyméniky na miru. Vzniklé odpadni teplo lze vyuzit pro
vytapéni a sniZeni spotieby plynu, coz se projevi také usporami elektrické energie a Casu.
Ventos energy uspokojuje nejen potieby tuzemského trhu, ale vyvazi také na Slovensko a do
svétovych elektraren, napt. do Mikronésie. V ramci skupiny SkyLimit Industry se pocita
s maximalnim vyuzitim vySe zminovaného zafizeni, jehoz pofizeni vySlo na 30 mil. K¢

a doba navratnosti je odhadovana na p¢t let. (Idnes, 2022)

2.3.3  Silicon Saxony - prilezitost pro celou Evropu?

Silicon Saxony je samofinancované uskupeni, které spojuje a prohlubuje spolupraci
dodavatelii, vyrobcti, univerzit, poskytovatelt sluzeb a dalSich start-upovych projektt, a to
zejména v Sasku. Vznikl vroce 2000 a tvoii ho vice nez 370 clenli, mezi které patii
spolecnost Siemens AG, TU Dresden, Freiberger Compoud Materials GmbH ¢i
Landeshauptstadt Dresden. Jedna se o jednu z nejvétsich high-tech siti v Evrop€. SdruZeni se
sklada ze 22 pracovnich skupin, pficemz iniciativa pfichazi pfevazné od c¢lenskych firem
a instituci. Skupiny se zabyvaji nejen hardwarovymi ¢i softwarovymi tématy, ale také B2B
komunikaci ¢i oblasti lidskych zdroji. Mezi nové vzniklé pracovni skupiny patii management

diverzity a Skolska ekonomika. (Silicon Saxony, 2022)

Vzhledem k tomu, ze soucasti Silicon Saxony jsou i n¢které podniky (Siemens),
mezi jejichz hlavni cile patii vyvoj v oblasti digitalizace a industrializace 4.0, v¢etné vyuziti
obnovitelnych zdrojii energie, bylo by mozné oteviit dalsi pracovni skupinu, ktera by se
soustfedila primarné na vyuziti vodiku jako obnovitelny zdroj energie. Pfi zohlednéni
skuteCnosti, ze v ramci sdruzeni jiz existuji pracovni skupiny zamétujici se na IT a vyvoj,
jedna se o perspektivni prilezitost, jak by mohlo seskupeni expandovat své aktivity i do
dalSich zemi Evropské unie. Je vysoce pravdépodobné, Ze by tento projekt byl podpoten
Agenturou pro hospodaisky rozvoj Spolkové republiky Némecko. (Germany Trade and
Invest, 2021)
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2.3.4  Elektrotechnické firmy v oblasti Rumburku a Varnsdorfu

Jednou z firem, ktera pusobi v okresu Varnsdorf, je spoleénost KWL s.r.o.,
zabyvajici se vyvojem a vyrobou kabelli, kabelovych svazkii a systémt. Od roku 2006 je
soucasti némecké Wilms Gruppe a ma ptiblizné 150 zaméstnanct. Spolecnost vyrabi nékolik
druhii vodici, specializuje se na vyrobu a dodéani elektrotechnickych kabelti pro némecké
automobilky Audi, Volkswagen a spole¢nost EAO Automotive. Pfi vyrob¢ jsou dodrzovany
pozadované certifikace a postupy, napt. ISO 6722, VW 603 06 — Freigabe, LV112 ¢i DIN
72 551. (KWL, 2022)

Dalsi spolecnosti je GEZ s.r.o. se sidlem ve Varnsdorfu, kterd se zabyva
elektromontazemi, lakovanim, povrchovych tprav a projekéni ¢innosti. Vznikla roku 2006
a spolupracuje se spole¢nosti CEZ Distribuce, a.s. a provadi také revizni & inZenyrské

¢innosti.

Tteti spolecnosti, kterd se nachazi v Rumburku, je Lukra Contact, k jejiz zaloZeni
doslo v roce 1993. Zabyva se vyrobou v oblasti elektrotechnického priimyslu, a to zejména
elektrotechnickych komponent a kabelovych systému, rozvadécl, konektori ¢i rtznych
elektronickych moduli. Mezi pfedni odbératele patii némecké podniky, napt. Bosch,

Viesmann a Siemens. (Lukra, 2022)

2.4 Predikce dalSiho vyvoje v oblasti energetiky

Mezi dalsi aktudlné nejvétsi vyzvy patii nestabilni ceny energii. Vzhledem k véale¢né
agresi na Ukrajin¢ bylo rozhodnuto ze strany EU o ekonomickych sankcich uvalenych na
Rusko, které se negativné promitnou také do cCeskych podnikid, nebot” Ruska federace
piedstavovala vyznamného odbératele. Zda se podaii nahradit Ruskou federaci jinym
ekvivalentnim dodavatelem, neni jisté. Tato skute¢nost miize ohrozit stabilitu a prosperitu
tuzemskych spoleCnosti, orientované na rusky export. Nékteré spolecnosti se potykaji
s problémy dodavek komponentl, ponévadz nékteré evropské firmy maji vyrobni haly
umisténé na izemi Ukrajiny. Bude proto nutné najit alternativni dodavatele, coz ale bude pro

firmy znamenat podstatné vyssi ndklady. (E15, 2022)

Nestabilni ceny energii jsou spojené nejen s valecnou situaci na Ukrajiné, ale také
s problematikou systému obchodovani s emisnimi povolenkami. Pokud nedojde
v kratkodobém horizontu alespont k zakladni revizi tohoto systému, muze se kolisani cen

zvysit, coz ohrozuje odbératele elektfiny ¢i zemniho plynu.
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Dalsi hrozbou je nepfiznivd epidemiologicka situace Covid-19. Ptestoze doslo
k vyznamnému uvolnéni restrikci, pandemie zdaleka neni u konce a hrozi opétovné zptisnéni

restrikci, a proto neni vylouceno opétovné preruseni vyroby.

Stale neni jisté, zda bude vodik prohldSen za bezemisni cisty zdroj energie.
Digitalizace (primysl 4.0) miize mit za nésledek redukce poctu pracovnich mist a zvySeni
rizika kybernetickych utokt, které by mohly omezit nejen provoz vyrobnich zavoda, ale také

kritické infrastruktury Ceské republiky. (Welt, 2016)

V ptipadé, ze by doSlo k masivnéjSimu rozvoji vodikové platformy, nabizi se
ptilezitost pro elektrotechnické firmy a dodavatele komponentti pro automobilky, rozsifeni
vyroby o komponenty pro vodikové zasobniky, coz by se mohlo pozitivn¢ promitnout nejen
do zvySeni regiondlniho HDP, ale také vznikem novych pracovnich prilezitosti a navySeni

poctu zaméstnanc.
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3 DalSi aktéri (mimo firmy) v prihranici

Mezi dal$imi potencionalnimi aktéry pro rozvoj spoluprace v oblasti energetiky

a strojirenstvi byli identifikovani nasledujici skupiny subjekti:

- Stiedni Skoly

- Vysoké skoly

- Popularizace technického odvétvi
- Dopravci

- Vyrobci obalu a palet

3.1 Stiedni Skoly

Tato kategorie je dulezitd pro rozvoj firem ve strojirenském a energetickém odvétvi.
Jde o budouci absolventy, ktefi jsou vyu€eni v oboru nebo v navazujicich oborech a maji

znalosti pro rGzné aktivity, spojené s fungovanim strojirenskych a energetickych firem.

Firmy napfiklad mohou nabizet v pribéhu studia praxi a tim si mohou zajistit

budouci zaméstnance. Mezi relevantni subjekty patii nasledné stiedni Skoly a jejich obory:

3.1.1 Stiedni pramyslova Skola TOS Varnsdorf

TOS VARNSDOREF a.s. patii ve svém oboru mezi ptedni svétové firmy. Firma také
investuje penize do vzdélani, a to konkrétné do této $koly. Skola je zaméfena na strojirenstvi
a je propojend i s vySe zminénou firmou. Stiedni Skola klade diraz na kvalitni vzdélani

a nasledné uplatnéni absolventi (Stfedni primyslova Skola TOS Varnsdorf, 2022).

- Strojni mechanik — montér
- Elektromechanik pro zatizeni a ptistroje

3.1.2  SOS Dopravni A Strojirenska, Dé¢in Vi, PFispévkova Organizace

Jedna se o jednu z nejlepsich stiednich kol v blizkém okoli. Skola i mimo
strojirenské zaméfeni nabizi mnoho dalSich zajimavych poptavanych obort. Velmi zasadni
zménou je vznik Centra celoZivotniho vzdélavani jako samostatného useku 8koly (SOS

Dopravni A Strojirenské, Décin Vi, 2022).

- Strojni mechanik
- Klempitské prace ve stavebnictvi
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3.1.3  Vyssi odborna Skola a Stifedni prumyslova $kola strojni, stavebni a dopravni,
Déc¢in
Skola nabizi technické vzdélavani ve stiedni odborné $kole a vyssi odborné $kole.
Vyuka probih4 ve dvou budovach, a to ve sttedisku VOS a SPS stavebni a dopravni na adrese
Csl. armady 681/10, DéCin 1, a stredisku SPS strojni a elektro na adrese Slovanska 1000/55,
Dé&in VI. Skola nabizi moderni vyuku v modernich laboratofich (Vy$si odborna $kola

a Stredni primyslova Skola strojni, stavebni a dopravni, Décin, 2022) v téchto oborech:

- Pocitacové aplikace ve strojirenstvi
- Lodé¢ a lodni zatizeni

- Pozemni stavitelstvi

- Dopravni stavitelstvi

- Vodohospodaiské stavby

- Architektura a stavitelstvi

- Pocitacové systémy

3.1.4  Stiedni primyslova Skola Teplice

Stfedni primyslova Skola se nachazi v srdci Teplic v historické budové jiz od roku
1861. Mimo zajimavé zazemi Skola nabizi kvalitni vzdélani a Gspésnost uplatnéni absolventu.
Jedna se o jednu z nejlepSich Skoly na tizemi Teplic (Stfedni priimyslova Skola Teplice, 2022)

se studijnim oborem Strojirenstvi.

3.1.5  Stiedni primyslova §kola, Usti nad Labem, Resslova 5

Jedna se o jednu z nejvétsich patetnich §kol Usteckého kraje. Skola nabizi vzdélani v
oborech elektrotechnickych, strojirenskych, logistickych, dopravnich a velice Zadanych
oborech informacnich technologii. Skola prosla rekonstrukci a nyni nabizi vybavené dilny
odborného vycviku a praxe, laboratofe, télocvicny, centrum dopravni pfipravy, sportovni

arealy a Skolni stravovani (Stfedni primyslova Skola, 2022) pro obory:

- Strojirenstvi, zamétfeni Programovani CNC stroji a pocitacova grafika
- zaméfeni Energetika a informatika

3.1.6  Stiedni primyslova $kola, Ceska Lipa, Havlickova 426, pfispévkova organizace

Stfedni primyslova Skola byla zalozena 1. zati 1952 v budové, kde dtive sidlila divci
méstanska Skola. Od svého zalozeni patii k tradicnim odbornym Skoldm v regionu nabizejici
technické vzdélani. B&hem nékolika poslednich let si $kola prosla rekonstrukei. Skola nabizi

stipendia, praxe a exkurze (Stfedni priimyslova skola, 2022) pro studijni obor Strojirenstvi.

- 30 -



3.2 Vysoké skoly

Zde by fungovala stejnd mozna spoluprace mezi Skolami a firmami. Jednalo by se
o uvedeni absolventd do fungovani firmy, a hlavné do praktické stranky téchto oboru. Zde by
se dalo i uvazovat o spolupraci s piihrani¢nimi univerzitami. V blizkosti Sluknova se nachazi

némecké strané.

3.2.1  Vysoka §kola Zitava/Zhotelec

Na Vysoké Skole aplikovanych véd v Zittau/Gorlitz (HSZG), kterd se nachazi
v regionu tii zemi mezi Némeckem, Polskem a Ceskou republikou, miZete odekavat
optimalni podminky pro efektivni a prakticky orientované studium. Na univerzité¢ studuje

3 000 studentu (Hochschule Zittau/Gorlitz, 2022) v programech:

- Elektrické energetické systémy
- Energetickd a environmentalni technologie
- Strojirenstvi

3.2.2  Technicka univerzita v Liberci

Skola nabizi sirokou nabidku studijnich programii. Dale dal$i vyhodou $koly je dobré
uplatnéni v budoucich zaméstnanich. Mimo kvalitni vzd€lani Skola nabizi prostory
a moznosti, (technicka univerzita v Liberci, 2022) a poskytuje studium ve studijnich

programech:

- Strojirenstvi (bakalaisky; bakalaisky kombinovany)

- Technicka kybernetika (doktorsky; doktorsky kombinovany)

- Technologie a materialy (doktorsky; doktorsky kombinovany)

- Technologie plastii a kompozit (navazujici; navazujici kombinovany)

3.2.3 Transdisciplinarni vyzkumné instituce

Zastupce Fraunhofer vyzkumného centra pro vyzkum a pienos transdisciplinarnich
systéml predstavil aktivity spoleCnosti. Spolecnost Fraunhofer — zabyva se v Némecku
aplikovanym vyzkumem, na rozdil od institutu Maxe Planka, ktery je zaméfen na vyzkum
zakladni — fesi pfimé primyslové zakazky. V Némecku zaméstnava pies 28 tisic pracovnikl
v 74 institutech a vyzkumnych zatizenich. Model financovani je tvofen pfiblizné ze tietiny
danymi pramyslovymi zakazkami, z dalsi tetiny z vetejnych projekti a zbylou tfetinu tvoii

dofinancovani ze spolkové vlady a spolkovych zemi.
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Zakladni mySlenkou center excelence je propojit konkrétni védni obory, se kterymi
se instituty spolecnosti Fraunhofer zabyvaji s primyslovymi objekty stejného zaméfeni
prostiednictvim vybranych projektt a tim posilit spolupraci mezi vyzkumnymi zafizenimi
a primyslem. V celém Némecku vzniklo 16 center Excelence, které pokryvaji celou Skalu
aktudlnich témat z oblasti: chemie, biochemie, fotoniky, digitadlni transformace, ale i

udrzitelnosti.

Na centru excelence pro transdisciplindrni systémovy vyzkum a transfer technologii
Liberec se podileji na strané¢ némecké dva Frauenhofer instituty — IVU a IMVS a na strané
¢eské Technicka univerzita v Liberci. Frauenhofer IVU je zaméfen na technologie zpracovani
plastii, predevs§im na technologie 3D tisku a technologie vyroby vlakennych kompozitl,
Frauenhofer IMVS se zabyva materidlovym vyzkumem, technickd univerzita v Liberci

piejima ulohu automatizace technologii.

Centrum excelence pro transdisciplinarni systémovy vyzkum a transfer technologii
Liberec chce nabidnout lokalnimu primyslu své sluzby z oblasti vyzkumu technologii 3D
tisku a inteligentnich materidlti, pramysl 4.0 technologii zpracovani plastd a textilii,
inovativnich dopravnich prostfedki a vodikovych pohonii. Centrum jiz byla navazalo
spolupraci se spolecnostmi jako je: Bilsing automation, Magna, Gerodur, Krauss Maffei,

Denzo, AKT Cechy &i DRS.

3.3 Popularizace technického vzdélani
Jedna se o moznost, kde by firmy mély prostor, pro jakousi prezentaci a také svym
zpusobem 1 reklamu. Strojirenské a energetické odvétvi by mohlo zaujmout lidi a mozné

budouci zaméstnance ¢i partnery hravou formou. Jednalo by se o nasledujici instituce:

- 1QPARK (Liberec)
- IQLANDIA, o.p.s.
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4 Priklad mezinarodni kooperace v regionu se zapojenim

védeckovyzkumnych instituci

Prioritou je pro rozvoj izemi posilit inovacni potencidl regionu, v této souvislosti byl
predstaven projekt identifikujici regionalni propojeni a vazby pod nazvem Trans3Net, ktery
byl realizovan v letech 2016 az 2019. Projekt se vénoval pirenosu zkusenosti a spolupraci mezi
védou a primyslem se zaméfenim na inovace v piihrani¢nich oblastech Cesko - Némecko
(Sasko) — Polsko. Projekt realizovalo 9 partnerd. Z Némecké strany se projektu ucastnila
vedouci Technickd Univerzita v Drazd’anech (Technische Universitit Dresden);
Wirtschaftsforderung Erzgebirge GmbH. Z Ceské republiky se zapojila Univerzita Jana
Evangelisty Purkyné, ale také instituce s pfesahem na firmy (Okresni hospodarska komora
v D&¢ing, Hospodai'ska a Socialni komora Usteckého kraje). Na polské strané se do projektu
zapojila Politechnika Wroclawska, Wroclawska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.,

Wojewo6dztwo Dolnoslaskie.

Cilem projektu bylo vytvofit fungujici systém inovaci v ramci trojmezi Cesko —
Némecko — Polsko a propojit hlavni aktéry transferu inovaci v regionu. Stanovit celkovy
strategicky plan pro vytvofeni piihrani¢ni sité a jejiho fungovani. Prvnim vystupem bylo
vytvoieni mapy podporovatelll transferu, vytvoiené na zaklad¢ vlastniho Setieni a ze SWOT
analyzy, kterd se vénuje podminkdm nadndrodni transferu, kde byly vytyceny silné a slabé
stranky, pfilezitosti a hrozby pro jednotlivé regiony i pro celé trojmezi. Druhym vystupem
bylo vytvofeni a implementace strategii pro mezinarodni sit’ podporovatelii transferu. Pro jeji
efektivni implementaci byl vypracovan akéni plan, ktery zahrnul 7 oblasti v podpoie

nadnarodni spolupréace.

Vystupy a samotny transfer byl testovan prostfednictvim setkdni, ktera byla
rozdélena do 4 konceptd. Prvnim byl TRANS3Net Visit, ktery zahrnoval prohlidku firmy, jez
prezentovaly své interni procesy vyroby. Druhym byl TRANS3Net Show, ve kterém firmy
prezentovaly sviij vyzkum. Tretim byl TRANS3Net Training, ktery pfedstavoval mezinarodni
Skoleni pro aktivni hrae na poli transferti. Ctvrtym byla aktivita TRANS3Net Dialogue, ve
kterém se konzultovaly rizné faze a vystupy jednotlivych projekti se zastupci politické
a verejné sféry. VSechny Ctyfi koncepty jsou zahrnuty do sit¢ podporovatell transfert, jez je
dostupnd na webové platformé https:/ / trans3net.eu/. Aktudlné je zde prezentovano 75
technologickych profild/ abstrakti, ve kterych lze vyhleddvat nejnovéjsi technologie, védecka

témata, nabidku a poptavku vyzkumnych ¢i vefejnych instituci nebo firem.
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Vramci projektu byly shledany bariéry pro transfer technologii predevsim ve
financovani vyzkumu, v nizké tendenci ke spolupréci, diveéryhodnosti partnerti a komunikaci
mezi partnery, védci ¢i firmou. Z téchto divodi se vyzdvihuje diilezitost pofadani spole¢nych
akci, pfi kterych se lidé poznaji a rozvijeji piihranicni vztahy. Specifickou bariérou je také

nizsi urovenl Venture kapitalu pro podporu inovacnich projekti.

4.1 Aktéri a realizované projekty v oblasti strojirenstvi a energetiky

4.1.1  Vyznamné primyslové podniky na Sluknovsku

Spole¢nost TOS Varnsdorf, se zaméfenim na vyrobu obrabécich strojii a s poctem
zaméstnanct v pruméru okolo 500, mé dodavatelskou vazbu pouze na jednu némeckou firmu
sidlici v Lengenwang ve spolkové zemi Bavorsko. Odbératelem jsou poté zédkaznici ze SRN,
dale sidelné nespecifikovani. (TOS Varnsdorf, 2022) V roce 2018 ziskala tato spolecnost
ocenéni za nejvice inovativni firmu Usteckého kraje z kategorie velkych firem, obsazenim 2.
mista za mimoradné multifunkéni obrabéci centrum, pfipravené pro uplatnéni v pramyslu 4.0.
Prvni pozici obsadila dé€inské spolecnost Chart Ferox, a to vyrobou kryogennich zasobnikt
pro technické plyny, jako rozvojovy systém inovacnich procesti v ramci firmy. (Inovacni
centrum Usteckého kraje, 2018) Provazanost téchto spoleénosti, s takto Gispésnym know-how

a pomyslnou blizkosti pro budouci moznou rozvojovou spolupraci, nebyla nalezena.

Spole¢nost Metalurgie Rumburk s.r.o., se zaméfenim na vyrobu odlitki z Sedé
a tvarné litiny, ma pocet zaméstnanct v priiméru okolo 100 osob mezi lety 2016-2020. Mezi
jeji zakazniky patii jedind némecka spolecnost Stidguss GmbH, se sidlem v Ortrandu ve
spolkové zemi Braniborsko s podilem na trzbach spole€nosti pouhych 3,63 %. (Obchodni

rejstiik, 2022a)

Spole¢nost Benteler Automotive Rumburk s.r.0., se zamétuje na vyrobu komponent
pro osobni automobily a ma prumérny pocet zaméstnancti okolo 1000 osob mezi lety
2019-2020. Jejim jedinym obchodnim partnerem, ktery nema piimou vazbu na ,,Benteler*
jako matetskou spolecnost celého koncernu, je firma Guenther Voth GmbH se sidlem

v Paderborn ve spolkové zemi Severni Poryni-Vestfalsko. (Obchodni rejstiik, 2022b)
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Zelezarny Velky Senov s.r.o. jsou firmou zaméfujici se na povrchovou tipravu
a zuslechtovani oceli. Pocet jejich zaméstnanct je do 100 osob. Jeji provazani s obchodnimi
partnery z Horni LuZice se nepodafilo dohledat. (Obchodni rejstiik, 2022¢; Zelezarny Velky
Senov, 2022)

4.1.2  Spolec¢nost EHLA

Firma se zaméfuje na technologii EHLA, kterd byla vyvinuta cca pied 5 lety
a zabyva se/ rozviji nasledujici technologie a postupy: vytvareni vysoce kvalitnich vrstev,
vyrobou vysoce kvalitnich materidld, nahrazenim chromu VI, novymi kombinacemi
materiald, vysokou energetickou ucinnosti, isporou zdrojti, vyssi rychlosti procesu, v€éasnou

aplikaci materiald.

Firma ma 5-10 G-S-D zafizeni v Némecku, které jsou jako jedini vybaveni

technologii ABB. Cely projekt stal 1 milion euro.

Do strategii EHLA patfi: prostfednictvim inovaci ve vyuziti aditivnich vyrobnich
procesii chtéji tuto pozici upevnit a rozsifit své umisténi v Gorlitz, spoluprace s regiondlnimi
partnery i narodnimi a mezinarodnimi hraci, technologické vedouci postaveni v regeneraci

tlakové litych nadob pomoci riiznych vyrobnich procest aditiv.

Nyni firma pracuje na 4 projektech: 15 let se zabyva navrhy studii a realizaci studif
v oboru zdravotnickych prostiedkil, inovace procesu prostiednictvim novych okennich Stitka
pro némecké vyrobce OEM v USA, zakladani novych obchodnich oblasti a vyvoj novych
produktovych konceptl pro némecké dodavatele automobilového prumyslu, projekt transferu
technologii GSD EHLA - strategické poradenstvi v pfimé souvislosti s implementaci: dale
rozvijet zdékladni produkty/sluzby zakaznicky orientovanym zpuisobem, technologicka
komunikace pro expanzi trhu — komunikace znacky. Mezi dal$i projekty firmy lze zaradit:
identifikace novych skupin zédkazniki, kooperacnich partnerti a moznosti financovani: rozvoj

novych obchodnich oblasti a oblasti pouziti.

4.1.3 TRATEC-CS, s.r.o.

TRATEC-CS, s.r.o. je spolecnost, jejimz predmétem podnikani je mimo jiné
zaméieno 1 na oblast strojirenstvi vyrobou pfislusenstvi k obrabécim strojim, primarné na
vyrobu interiérii kolejovych vozidel. Sidli ve Velkém Senové. Polet jejich zaméstnancti je

okolo 100 osob. Jejim obchodnim partnerem v oblasti strojni vyroby je firma Palfinger
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Platforms GmbH, jejiz pobocka sidli i ve mésté Seithennersdorf ve spolkové zemi Sasko
v okrese Zhotelec. Piima obchodni vazba nebyla zjistitelna. (TRATEC-CS, s.r.0., 2022) Na
navrh spolec¢nosti bylo dne 07. 03. 2022 zahajeno insolven¢ni fizeni (Obchodni rejstiik,

2022d).

4.1.4  Projekt Emix3 — podpora obnovitelnych zdroji energii

Tento piihrani¢ni projekt je vysledkem nékolikaleté spoluprace, probihajici v letech
20102012 v Cesko-némecko-polském Trojmezi. Jeho vysledkem byl komplexni nastroj pro
udrzitelnou energetickou politiku mésta nebo jiného uzemniho celku, se zapojenim lokalné
dotcenych partnerti z riiznych oblasti, jako jsou experti z vysokych Skol, politici a vefejné
spravy obci nebo malé a stiedni podniky. Cilem tohoto projektu bylo vyuzivani obnovitelnych
zdroji energie, sniZzeni ndkladi na energie a zvySovani energetické ucinnosti pro efektivni
a ekologické hospodateni s pfidanou regionalni hodnotou., a to prostfednictvim vzajemné

kooperace zainteresovanych subjekti. (Grmela, 2022)

Jednim z vyslednych projektl byla instalace 474 FV panelt na stfeSe zakladni Skoly
ve Varnsdorfu. Celé zafizeni je konstruovano nejen z funkéniho pohledu, ale i pro vzdélavani
74kl a monitoring vSech procesti prostiednictvim specidlniho softwaru, vyvinutym pro
sledovani veskerych procest, probihajicich ve fotovoltaické elektrarn€. Finanéni zaopatfeni
probihalo z evropskych fondd, které byly vytvotfeny na zakladé studie profesora Thomase
Muche z Hochschule Zittau-Gorlitz a podplirnym investorem a lead-partnerem pfi realizaci

byla firma Via Regia o.s., sidlici v Liberci. (Grmela, 2022)

4.1.5 Projekt CO3

Zabyva se zkoumanim inovativnich vyrobnich koncepci pro vyrobu velkych rotacné
systematickych funk¢nich sestav. Do projektu jsou zapojeni 3 partneti. Koordinatorem
projektu je Drazd’anska komora, ktera se zaméfuje na téma vzduch a klima, do projektu je
zapojena dale firma Havlat Precision Technology GmbH, kterd se zabyva energeticky

strojirenstvim a Fraunhofer IWU.
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4.2 Bariéry v oblasti strojirenstvi

Mezi bariéry pii realizaci projekti transferu technologii lze zaradit: projektové
financovani — extrémné dlouhé dodaci lhity, zddné informace o chronologickém potadi, tok
projektu neni snadné naplédnovat, zddny pravni ndrok, Skodni sazba, pradvni bezpecnost

u mezindrodnich projekttl, znalost programi financovani.

V oblasti strojirenstvi je znam v zdjmovém Uzemi pouze jeden piiklad spoluprace
mezi spole¢nosti JOHNSON Drehtechnik GmbH ze Zitavy a jejich vlastni dcefinou
spole¢nosti Johnson Dretechnik GmbH v Krasné Lipé. Jiné piiklady spoluprdce v tomto
odvétvi jsou pak mezi firmami z Libereckého kraje, jako napt. Frydlantské strojirny Rasl
a syn a.s. vyrabi komponenty pro Pewo Energietechnik v Hoyerswerd¢, nebo chrastavsky

Vzduchotechnik s.r.0. pro rizné drazd’anské firmy.
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5 Case Study: Priklady spoluprice na Ceské a saské strané

5.1 Podnikatelské forum

V polském mésté Karpacz probehlo dne 27. 11. 2019 Polsko-némecko-ceské
podnikatelské forum spolufinancované Evropskou unii z Evropského fondu pro regionalni
rozvoj v ramciprogramu INTERREG Polsko-Sasko 2014-2020. Foérum bylo urceno
podnikateltim, Celicim technologickym vyzvam, pojicim se k primyslové revoluci 4.0, a t€m,
ktefi maji zajem integrovat pokrokové vyrobni procesy a postupy. Ucast byla celkem 156
firem, z toho 95 z Polska, 34 z Némecka a 27 z Ceské republiky. Dokumentace pfeshrani¢ni
spoluprace nebyla nalezena. Zajemci o spolupréci v oblasti strojirenstvi a energetiky, sidlici

v Horni Luzici, jsou uvedeni v Ptiloze 1. (Karkonoska Agencja Rozwoju Regionalnego, 2022)

Podnikatelské forum probéhlo i na tizemi Ceské republiky v Inovaénim centru
Usteckého kraje ve dnech 23. — 24. 09. 2021 pod patronatem Ministerstva primyslu
a obchodu CR. Ugastnici s pfipravenym programem byli pfevazné institucionalniho zaméfeni,
ktefi predstavovali ndstroje a strategie pro transformaci firem z pohledu energetickych vyzev
soucasnosti. Zucastnili se ale 1 némecti odbornici v oblastech strojniho a zpracovatelského

primyslu ze Zhotelce a Mnichova. (Férum Ustecky kraj, 2021)

5.2 MAS Cesky sever

Podporovat podnikatele v oblasti strojirenstvi a energetiky nebo pfeshrani¢ni
spoluprace maji snahu i mistni akéni skupiny. Naptiklad MAS Cesky sever uskuteénila
n¢kolik workshopl na téma potencidlu a novych pfilezitostech v energetice nebo inovacich
malych a stiednich firem ve strojirenstvi, konanych v listopadu 2021. Dalsi workshop na téma
preshranic¢ni spoluprace se konal také v listopadu 2021 ve spolupréaci s némeckym partnerem
Hochschule Zittau/Gorlitz. Urcen byl pro posileni partnerstvi aktért, plisobicich v inova¢nim
prostfedi ve Sluknovském vybézku a Horni LuZici. Workshopy byly spolufinancovany
z prostiedki Evropského fondu pro regionalni rozvoj prostfednictvi Euroregionu Nisa
z Fondu malych projektli v Programu spoluprace Ceska republika — Svobodny stat Sasko

2014-2020. (MAS Cesky sever, 2021)

53 Samospravy ve spolku Pétimésti

Dobrovolné sdruzeni 5 mést pro setkavani a prohlubovani vzdjemné koordinované

spoluprace piedstaviteld mést Sluknov, Jifikov, Neusalza-Spremberg (okres Friedersdorf),
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Oppach a Sohland nad Sprévou s nazvem ,,Projekt pétimésti” (Projekt der Fiinfgemeinde).
Leadrem tohoto projektu je mésto Sluknov. (Mésto Sluknov, 2012) Fungovani spolku je
datovéno jiz od 19. 10. 2010 a propojuje vztahy a vazby mistnich obyvatel, ktefi jsou od sebe
vzajemné oddéleny pouze statni hranici, ale maji spolecnou historii. (Mésto Jifikov, 2022)
Pozdéji vroce 2011 bylo do dobrovolného spolku pfijato mésto Ebersbach-Neugersdorf,
takze ma spolek momentaln¢ 6 ¢lenti (Neusalza-Spremberg, 2022). Z izemniho hlediska se
jedna o pokryti izemi Sluknovska a Horni LuZice, které by mohly dotéené samospravy
prostfednictvim tohoto spolku cilené¢ podporovat pro potiebné vybrané projekty v rdmci
preshranicni spoluprace ze specifickych oblasti a sdileni informaci a inovaci, a nejen pro

prevazné kulturné-turistické ucely jako doposud.

V uzemi je také velmi vyznamna Cinnost Euroregionu Nisa, ktery podpofil projekt
s ndzvem ,,Na stopé klimatu®. Jednalo se o ¢esko-némecky projekt o obnovitelnych zdrojich

energie a environmentalni vychové a vzdélavani déti a mladeze. (Euroregion Nisa, 2022)

5.4 Obchodni a priimyslova komora

Obchodni a primyslové komory (IHK) v jednotlivych regionech sdruzuji podnikatele
a firmy z riznych hospodarskych odvétvi. Jejich cilem je samosprava piislusného
regionalniho hospodaistvi. V. Némecku v soucasné dobé existuje sit’ 79 THK, které jsou
organizovany jako vefejnopravni profesni korporace. Pravni zdklad se nachazi v zdkoné o
prozatimni upravé prava prumyslovych a obchodnich komor. V soucasné¢ dobé jsou tkoly
IHK rozdéleny do nékolika tematickych oblasti. Patii mezi n¢ nasledujici oblasti: lokalizacni
politika, inovace a zivotni prostfedi, vzdélavani a odborna ptiprava, jakoz i zakladani podnikti
a podpora podnikani. Obchodni a primyslové komory spolupracuji se svymi Clenskymi
spole¢nostmi na zvySovani hospodarské prosperity a ptilezitosti k ristu. Ve svych regionech
nabizeji rizné podplirné programy, poskytuji fadu poradenskych sluzeb a poméahaji
s pravnimi a celnimi otazkami. Jako vetfejnopravni organ jsou odpovédné za plnéni vice nez
50 ukolu, které jim byly svéfeny stitem. Mimo jiné komora zajistuje v daném regionu
spravedlivou hospodafskou soutdz, piebira vefejné jmenovani znalcti (v CR na drovni
soudnich znalcll), ovéfuje obchodni faktury a sleduje a podporuje obchodni a primyslové
odborné vzdélavani. Tyto priklady jsou jen vynatkem z dlouhého seznamu ukolt. IHK vsak

neni zodpovédna za socidlné-politické a pracovnépravni zajmy.
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Podniky se mohou obratit na primyslovou a obchodni komoru ve svém regionu
s ruznymi problémy. IHK podporuje zaméstnavatele pii hledani kvalifikovanych pracovnik,
poskytuje poradenstvi v otazkach kvalifikace, pomahd pii zaklddani podnikii a podporuje
jejich rist. Poskytuje také poradenstvi spolecnostem v oblasti zahrani¢niho obchodu,
energetiky, ochrany zivotniho prostfedi, prava a dani. Diky Siroké Skéale poradenskych sluzeb
pusobi IHK jako poskytovatel sluzeb pro podnikatelskou vetejnost a zastupuje zajmy svych
¢lenti smérem k politickym zastupcim (at’ na mistni nebo zemské urovni). Zastupuje pfitom
z4jmy podnikatelskych subjekt vii¢i mistnim organlim, orgdniim statni spravy a regionalnim

vladnim agenturdm.

Kazda obchodni, kapitalova nebo obchodni spole¢nost a kazda fyzickd osoba, které
je vyméfena dan z podnikani, se stava Clenem mistné piislusné obchodni a primyslové
komory. Podnikatelé mohou byt soucasné &leny RemesIné komory a Priimyslové a obchodni
komory. To plati v pfipadé, Ze krom¢ femeslné ¢innosti obchoduji také se zboZim. U téchto
smiSenych podnikli s dvojim Clenstvim je poplatek IHK vazén na niz$i hranici obratu.
Prispévky THK plati vSechny c¢lenské podniky, pficemz zéakladni ptispévky se odvijeji od

piijmu, které podnik vygeneruje.

Mimo ukoli, které komory plni v povéteni statu ¢i jednotlivych spolkovych zemi, se
komory mohou dle svého uvazeni zaméfit 1 jedno nebo i vice stéZejnich témat, napf. rlizna
energeticka témata nebo oblasti ze zahrani¢niho obchodu. Obchodni a primyslova komora se
rozhodla zaméfit na podporu pieshrani¢niho obchodu s Polskem, Slovenskem a Ceskou
republikou, a tak v minulosti vznikla kontaktni centra pro bilateralni spolupraci. Od 1. ledna
2022 se stala tzv. kompetenéni komorou pro Ceskou republiku. Mize tak poskytovat
poradenstvi nejen svym c¢lenskym firmam, ale také firmédm z jinych c¢asti Némecka a tzce
spolupracuje s hospodarskymi komorami na ceské stran€¢. V ramci drazd’anské komory
existuje nékolik platforem pro sasko-ceskou hospodaiskou spolupraci, jako je napt. Sasko-
Cesky klub podnikatel, ktery se schazi dvakrat rocné, jednou rocné se schazi zeny-
podnikatelky a o Ceské republice se konaji minimalng také dva seminafe nebo tematické
workshopy ro¢né. Vrcholnou akci je hospodaiska konference CR, ktera se kona jednou roéné.
[HK v Drazdanech nabizi také obsihlé bezplatné poradenstvi pro ceské podnikatelské
subjekty, které maji zdjem o vstup na sasky trh, hledaji obchodni partnery nebo vysilaji do
Saska své zaméstnance. Samoziejmeé pomaha i se zalozenim spolecnosti — v bifeznu 2022 bylo

u IHK v Drazd’anech evidovano 202 ¢eskych spole¢nosti zaloZenych podle némeckého prava.
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55 Skolska za¥izeni

Ptikladnou ukézkou ¢esko-némecké preshranicni spoluprace z oblasti vzdélavani je
matefska Skola Regenbogen v piihranicnim mésté¢ Oberwiesenthal (ve spolkové zemi Sasko),
které sousedi par set metrii s obci Louéna pod Klinoveem v okrese Chomutov v Usteckém
kraji. Tato spoluprace trva jiz n¢kolik let a nastartoval ji nizky pocet déti v obci Loucna pod
Klinovcem, diky které dochazelo k uzavieni mistnich ptfedSkolnich instituci. To vyustilo ke
spolupraci mezi sousednimi obcemi, kde némeckou Skolku navstévuji déti z ¢eské obce,

a kterd dodnes trva. (Chomutovsky denik, 2017; Moderni obec, 2022)

Projekt ¢esko-saského vzdélavani funguje v Pirné na Gymnaziu Friedricha Schillera,
kde je oteviena tfida vicelet¢tho gymndzia formou dvojjazyéného vzdélavani. Kazdy rok je
oteviena jedna tfida o kapacité 15 zakti z Ceska a 15 zaki z Némecka. Po 12 letech kolni
dochazky je studium zakonceno saskou maturitni zkouskou, kterd otevira ¢eskym studentim

vstup na vysoké skoly v Némecku. (Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, 2022)

Gymnazium ve Varnsdorfu, jiz kratce po svém otevieni v roce 1996, zacalo potadat
cesko-némecké tydenni vyménné pobyty na zdkladé sepsané dohody s Luzickosrbskym
gymnaziem v Budy$iné. Gymnézium dlouhodobé rozviji pifihraniéni kontakty se saskymi

partnery.
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6 Priklady Good Practice ze zahranici

V severni Evropé je velmi aktivni seskupeni Nordregio. Cleny Nordregio je 5 statt,
jimiz jsou Dansko, Finsko, Island, Norsko a Svédsko, dale jsou zaélenény tii autonomni zemé
jako pozorovatel¢, tj. Gronsko, Alandské a Faerské ostrovy. Nordregio vzniklo kvili
negativnim dopadim na severské ekonomiky a na severské Zzivotni prostfedi. Proto jsou
hlavnimi cili udrzitelnost zivotniho prostiedi, reagovat na dopady digitalizace, automatizace,
v dusledku toho se vénovat inovacim apod. Mezi strategické priority se fadi vize zeleného
severského regionu, socialné udrzitelného severského regionu a konkurenceschopného

regionu. (Pub.nordregio.org, neuvedeno)

Jako jednim z projektd Nordregio jsou ,,Projekty zelenych, inovativnich a odolnych
regiond®, uskute¢nény v letech 2017-2020, dale rozsifen na dal$i obdobi od roku 2021 do
roku 2024. V prvnich letech se vénovali tématim jako je naptiklad ,Digitalizace ve
venkovskych a malo osidlenych oblastech®. JelikoZ seversko-baltsky region je jeden
z hlavnich v oblasti inovaci a digitalizaci v Evropé, i zde Nordregio vidélo problém
v nerovnomeérnosti mezi velkymi mésty, vyspélymi mésty ¢i oblastmi a malomésty neboli
venkovem. Hlavni problém vidi v zaostavani a v tom, Ze venkovské oblasti nemaji ptistup
k novym digitalnim technologiim. Proto Nordregio zkouma, jak nejefektivnéjsi cestou
usnadnit zavadéni digitalnich technologii v malych a stfednich podnicich v mén¢ zalidnénych
oblastech. Zamétuje se na potencidlni prilezitosti, se kterymi se venkovské regiony spole¢né
s podniky potykaji a podpofit tak digitalni transformaci podniki na venkové. V ramci dalSiho
obdobného projektu v letech 2021 az 2024 se priority zasadné neliSi. Mezi hlavni cile
Nordregio patii zlepSeni pieshrani¢éni mobility v pieshrani¢nich regionech, analyzovat
prekazky, prilezitosti a vzdalenost mezi regiony a v jakém méftitku by lidé vyuzivali prvky
nov¢ zavedené mobility. Diky covidu je jedno z hlavnich témat prace na dalku spojené s
digitalizaci. Opét se zkoumaji riizné regiony a jaka by mohla byt jejich reakce na novy trend

digitalizace. (Nordregioprjects.org, neuvedeno)

V Portugalsku je jednim z projekti pfeshranicni spoluprice program POCTEP
v Portugalsku. V ramci POCTEP 2014 — 2020 byl naptiklad podpoten projekt ,,Digitalni
tovarna pro primyslové malé s sttedni podniky*, kdy cilem bylo poskytnout pomoc malym a
sttednim firmam ve vyspélych dopravnich sektorech, jako je automobilovy, letecky a ndmoini
a jejich dodavatelském fetézci, dale poskytnout pomoc strojirenskym spolecnostem

a prizpusobit strojirenské podniky do prumyslu 4.0. Do projektu se zapojila Nadace pro
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rozvoj letectvi, Design a automatizace Ningenia, Univerzita Sevilla, Agentura pro regionalni
rozvoj Alentejo, Federace kovovych podnikatelti apod. Plan realizace byl datovan od ledna

2018 do kvétna 2022, (Pocteps.es, 2014-2020)
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7 Programy financovani a politiky — Vyhlasené dotacni programy a

prilezitosti pro firmy v oblasti energetiky a strojirenstvi

V této kapitole jsou predstaveny dotacni prtilezitosti pro malé a stiedni podniky*
(dale MSP) rozdélené na riizné oblasti podpory. Pro malé a stfedni podniky se nabizi vyuziti
cerpani financnich prostiedkli z nékolika nize uvedenych programi, které se dale déli na

programy s konkrétnim zamétenim podpory.

7.1 Programy podpory

711 OP TAK - Operacni program Technologie a Aplikace pro

konkurenceschopnost

Tento operaéni program pro programové obdobi 2021-2027 ptinese podnikim v CR
finan¢ni prostfedky na rozvoj podnikani v nckolika oblastech, a to pro zvySeni
konkurenceschopnosti podnikll a pro posileni vykonnosti podnikl v oblasti vyzkumu, vyvoje
a inovaci. Déle nabidne mozZnosti k rozvoji digitalni infrastruktury, IT vybaveni, ale také
k efektivnéjSimu nakladani se zdroji. V ramci programu je ptipraveno k rozdéleni mezi ¢eské
podniky 81,5 mld. Konkrétni vyzvy programu vyhlasi jeho gestor, Ministerstvo prumyslu

a obchodu (dale MPO), v kvétnu 2022. (MPO, 2021a)

7.1.2  MDF — Moderniza¢ni fond
Tento fond piinasi financni podporu v oblasti energetické efektivity. Cilem podpory
je urychleni pfechodu k ¢istym zdrojiim energie, napomoci snizovani emisi sklenikovych

plynii a usnadnit pfechod k nizkouhlikové energetice. (SFZP, 2021)

7.1.3  FST - Fond pro spravedlivou transformaci

Tento fond je zaméfen na financovani transformace ekonomiky v klimaticky
neutralni ekonomiku v uhelnych regionech, kterymi jsou Ustecky, Moravskoslezsky
a Karlovarsky kraj. Usteckému kraji z fondu piipadne k rozdéleni 15,8 mld. K¢&. Finanéni
prostiedky budou zacileny do oblasti, které nejsou pokryty ostatnimi opera¢nimi programy.

(MZP, 2021)
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7.1.4 TACR - Technologicka agentura &eské republiky

Jedna se o organizacni slozku statu, ziizenou zdkonem ¢. 130/2002 Sb. o podpoie
vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci. Ukolem agentury je centralizovat statni
podporu pro aplikovany vyzkum a vyvoj, zabezpeCit pfipravu a realizaci programi
aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci, poskytovat ucelovou podporu na feSeni

programovych projekti, a dalsi. (TACR, 2022a)

7.1.5 NPO - Narodni program obnovy

Dokument byl zpracovan na zaklad€ pandemické krize spojené s nemoci COVID-19,
jako nastroj pro oziveni a odolnost, ktery ma slouzit zemim Evropské unie na cesté ke
vzkiiSeni ekonomiky a zajisténi jeji odolnosti vi¢i moznym budoucim obdobnym krizim.
Nérodni plan obnovy (dile jen NPO) je strategickym dokumentem Ceské republiky,
zpracovany vladou CR. Celkova vyse investic je navrzena do vyse 190,6 mld. K¢. Ceska
republika pozadala Evropskou unii o pfispévek na realizaci opatteni ve vysi 179,1 mld. K¢.
NPO je rozdélen celkem do Sesti oblasti. Z cehoz jsou 4 oblasti vhodné pro MSP. Jedna se
o oblasti digitalni transformace, fyzicka infrastruktura a zelend tranzice, instituce a regulace
a podpora podnikani v reakci na COVID-19, v neposledni fad¢ také o oblast vyvoje, vyzkumu
a inovaci. Celkovy rozpodet téchto 4 oblasti je rozvrzen do 137,1 mld. K¢&. (Utad vlady
a spol., 2021)

7.2 DalSi vhodné programy podle oblasti podpory

Bylo vybrano nékolik oblasti, se zohlednénim soucasnych trendt, jejichz posilenim
muze podnik zvysSit svou konkurenceschopnost na trhu. Pro piehlednost jsou nejprve
k oblastem podpory pfifazeny vhodné programy v tabulce nize, ktera je kategorizovana podle
témat spojenych se strojirenstvim a energetikou. V nasledné €asti je uveden k jednotlivym

oblastem podpory podrobnéjsi popis kazdého dotacniho programu.
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Obr. ¢. 5

Ptehled oblasti podpory a vhodnych programi:

Program:

Oblast podpory

Vyrobni
technologie, stroje
a zafizeni, inovace

Energetickd
ucinnost

Vyzkum a vyvoj

Mobilita

Potizeni IT vybaveni
a zavadéni
digitalizace

Nakladani's
odpady

Hospodareni s
vodou v podnicich

FST: Spravedliva
transformace 2021-2027

v

v

v

v

MDF: Modernizace dopravy
v podnikatelském sektoru
(TRANSCom)

NPO: Rozvoj Cisté mobility

NPO: Digitalni transformace
podnikd

NPO: Cirkuldrni feseni v
podnicich

NPO: Uspora vody v
podnicich

OP TAK: Technologie 4.0

OP TAK: Inovace

OP TAK: Uspory energie

OP TAK: Potencidl

OP TAK: Aplikace

OP TAK: Nizkouhlikové
technologie -
elektromobilita

OP TAK: Inovacni vouchery

OP TAK: Digitalni podnik

OP TAK: Obéhové
hospodafstvi

OP TAK: Priimyslové
hospodareni s vodou

OP ZP: Podpora prechodu k
obéhovému hospodafstvi

TACR: Trend

TACR: Doprava

&

TACR: Théta

Zdroj: vlastni zpracovani

7.2.1

Vyrobni technologie, stroje a zafizeni, inovace

Pokud chce podnik zvysit svou konkurenceschopnost prostfednictvim pofizeni

novych vyrobnich technologii ¢i stroji, modernizaci technologie, zvysenim produktivity nebo

inovaci produktl a pfipravit se tak na zavedeni Primyslu 4.0, vhodnymi programy jsou:

OP TAK: Program Technologie 4.0

- Predmét

podpory:

investice

modernich

konkurenceschopnosti MSP digitalni transformaci.

technologit,

zvySeni
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- Na co lze podporu Cerpat: nakup vyrobni i nevyrobni technologie, software,
hardware. Pofizené technologie a vybaveni je podminéné datovou propojenosti se
stavajicim nebo pofizovanym informacnim systémem.

- Mozna vySe podpory na jeden projekt: 1-40 mil. K¢ (maly podnik — 45 %
z vynalozenych vydaj, sttedni podnik — 35 % z vynaloZenych vydaji).

- Podminky pro Zadatele: MSP smin. 2 uzavienymi po sobé jdoucimi
zdaniovacimi obdobimi, s opravnénim k podnikani v podporované ekonomické
¢innosti (vhodné pro zpracovatelsky prumysl — vyrobni sektor, nevhodné pro
oblast energetiky).

- Vyhlaseni vyzvy: pfedpoklada se 05/2022.

(dotace-fondy.eu, 2022; enovation.cz, 2022)

OP TAK: Program Inovace

- Predmét podpory: financni prostfedky na podporu vyroby a uvedeni novych
inovovanych vyrobki na trh.

- Na co lze podporu ¢erpat: ndkup novych vyrobnich strojli, hardwaru, softwaru
(programy, licence, data), ndkup patentl, certifikace, vydaje na stavebni prace
spojené s projektem.

- MoZna vySe podpory na jeden projekt: 1-100 mil. K¢ (maly podnik — 45 %
z vynaloZenych vydaju, sttedni podnik — 35 % z vynaloZenych vydaji).

- Podminky pro Zadatele: MSP smin. 2 uzavienymi po sob& jdoucimi
zdanovacimi obdobimi, s opravnénim k podnikani v podporované ekonomické
¢innosti (vhodné predevsim pro zpracovatelsky priimysl — vyrobni sektor).

- Vyhlaseni vyzvy: 06/2022.

(dotace-fondy.eu, 2022; enovation.cz, 2022)

7.2.2  Energeticka uc¢innost
Pokud chce konkrétni podnik ¢i organizace vylepsit svou energetickou ucinnost, pak

vhodnymi programy jsou:

OP TAK: Program Uspory energie

- Predmét podpory: financni prostiedky k podpoie snizeni energetické naroc¢nosti

podnik.
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- Na co lze podporu ¢erpat: snizeni energetické narocnosti podnikli (napf.
zatepleni budov), modernizace a rekonstrukce rozvodi (napf. elektfina, plyn,
teplo), snizovani energetické naroc¢nosti vyrobnich a technologickych procest
nebo naopak zvySovani jejich energetické ucinnosti, a dalsi.

-  Mozna vySe podpory na jeden projekt: 0,5-200 mil. K& (az 50 %
z vynaloZenych nakladi).

- Podminky pro Zadatele: Projekt musi prokdzat usporu energie, povinnou
prilohou bude energeticky posudek.

- Vyhlaseni vyzvy: 05/2022.

(dotace-fondy.eu, 2022; enovation.cz, 2022)

FST: Program Spravedliva transformace 2021-2027

- Predmét podpory: finan¢ni podpora ke zmirnéni negativnich dopadt odklonu od
tézby uhli, mimo jiné oblasti i podpora pro MSP. Konkrétni moznosti budou
znamy az po vyhlaseni vyzev.

- Na co lze podporu ¢erpat: napiiklad pofizeni novych technologii ke sniZeni
emisi sklenikovych plynl. Konkrétni moznosti budou zndmy az po vyhlaSeni
vyzev.

- MoZna vySe podpory na jeden projekt: nominalni vySe podpory pro jeden
projekt neni stanovena. Finanéni prostiedky k prerozdéleni pro cely Ustecky kraj
¢ini 15,8 mld. K¢.

- Podminky pro Zadatele: zatim nejsou znamy.

- Vyhlaseni vyzvy: ptedpoklad spusténi vyzev — druha polovina 2022
(SFZP, 2021)

7.2.3  Vyzkum a vyvoj
Pokud maji podniky zajem rozvijet v rdmcei svého podnikani vyzkum a vyvoj, mohou

cerpat finan¢ni podporu z celé fady programii:

OP TAK: Program Potencial

- Predmét podpory: financni prostiedky na pofizeni novych technologii

a vybaveni pro vyvoj a vyzkum a inovacni aktivity.
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- Na co lIze podporu ¢erpat: nakup technologie a stroji k vybaveni laboratoii nebo
prototypovych dilen, testovaciho zafizeni, softwaru a licenci k vyzkumu a vyvoji.

- MozZna vySe podpory na jeden projekt: 2-100 mil. K¢, do 50 % z vynalozenych
vydaji.

- Podminky pro Zadatele: MSP smin. 2 uzavienymi po sob& jdoucimi
zdanovacimi obdobimi. Nelze Cerpat pro ndkup pozemkd nebo budov, nelze
vyuzit na ndkup vybaveni pro sériovou vyrobu, pouze k vybaveni pro vyvoj,
testovani a vyrobu prototypti.

- Vyhlaseni vyzvy: pfedpoklada se v roce 2023.

(dotace-fondy.eu, 2022; enovation.cz, 2022)

OP TAK: Program Aplikace

- Predmét podpory: primyslovy vyzkum, experimentalni vyvoj, spoluprace jak
mezi firmami, tak mezi vysokymi S$kolami a vyzkumnymi institucemi
(prehleddotaci.cz, 2022).

- Na co lIze podporu ¢erpat: pofizeni dlouhodobého hmotného majetku pomoci
odpist,, mzdy pracovnikli ve vyzkumu, technikl a ostatnich nezbytnych aktér
projektu. Maximalni uznatelny zavazek na jednoho zaméstnance je 1,0 ivazku.

- MozZna vySe podpory na jeden projekt: procentudlni vySe podpory na jeden
projekt se 1isi dle Ctyt kategorii ¢innosti a velikosti podniku. Pro malé podniky se
jedna o finan¢ni ptispévek v rozmezi 45-80 % a pro stiedni podniky 35 — 75 %.
Samotna vyse dotace na jeden projekt je stanovena od 2-50 mil. K¢, za podminek,
ze neni projekt realizovan v ramci spoluprace. Strop 100 mil. K¢ je uréen pro
projekty v ramci spoluprace.

- Podminky pro Zadatele: realizace projektu nesmi byt zapocata pied podanim
zadosti o dotaci. Realizaci projektu by mélo dojit k jednomu z vysledkt, kterymi
jsou castecny provoz, provéiend technologie, vzory primyslové ¢i funkeni,
software.

- Vyhlaseni vyzvy: predpoklad 05/2022.

(dotace-fondy.eu, 2022)
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TACR: Program Trend

- Predmét podpory: zvySeni mezinarodni konkurenceschopnosti podnikii, podpora
projekti primyslového vyzkumu a experimentdlniho vyvoje, vcetné jejich
zavedeni do praxe. Podpora vyzkumu a vyvoje 5G technologii a vyssich
(podprogram ,,5G*).

- Na co lze podporu ¢erpat: financni prostfedky na osobni naklady (vyzkumni
pracovnici, technici), naklady za materidl, nastroje a vybaveni vyuzivané pro
projekt, ndklady za smluvni vyzkum a patenty, provozni vydaje.

- MoZna vySe podpory na jeden projekt: az 40 mil. K¢ (maly podnik — 45 %
z vynalozenych vydajli, a az 60 % pii u¢inné spolupraci s VS nebo vyzkumnou
instituci, stfedni podnik — 35 % z vynalozenych vydajii, a az 50 % pii G¢inné
spolupréci s VS nebo vyzkumnou instituci).

- Podminky pro Zadatele: Podnik s min. 2 uzavienymi po sobé¢ jdoucimi
zdanovacimi obdobimi

- VyhlasSeni verejné soutéze: 27.04.2022
(TACR, 2022b)

FST: Program Spravedliva transformace 2021-2027 (viz vvse)

TACR: Program Doprava

- Predmét podpory: opatfeni zajistujici rozvoj dopravy, odrdzejici potieby
spoleénosti, zvysujici technologicky rozvoj a konkurenceschopnost Ceské
republiky.

- Na co lze podporu ¢erpat: program je urcen pro projekty, jez jsou zaméfeny na
realizaci udrzitelné dopravy, bezpe¢né dopravy, dopravy zvysujici kvalitu
a zivotni Uroven obyvatel a v neposledni fad¢ také projekty spojené s inteligentni
dopravou.

- Mozna vySe podpory na jeden projekt: 80 % pro podniky jenZ realizuji své
projekty v rdmeci spoluprace, 100 % mohou ziskat vyzkumné instituce

- Podminky pro Zadatele: navrhované projekty musi spliovat podminku
budouciho potencionalu ve zvySovani spolecenskych a ekonomickych aspektl
v oblasti dopravy.

Piijem Zadosti o dotaci: 7.4.2022 — 1.6.2022(dotace-fondy.eu, 2022)
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TACR: Program Théta

- Predmét podpory: zaméieni na projekty, kde vyzkum a vyvoj mize byt vyuzit
pro vyrobni postupy, nové produkty ¢i technologie v ramci energetiky.

- Na co lze podporu cCerpat: projekty zaméfené na vyzkum a vyvoj v ramci
technologického vyvoje jadernych zatizeni, opatfeni vedouci k transformaci
a modernizaci energetické oblasti ataké na aplikovany vyzkum u kterého se
neptfedpoklada aplikace ihned.

- Mozna vySe podpory na jeden projekt: podniky jez realizuji své projekty
v ramci spoluprace mohou ziskat az 80 %, vyzkumné instituce pak az 100 %.

- Podminky pro Zadatele: prokazani odborné zpisobilosti zadatelem v navaznosti
na projekt.

- Prijem Zadosti o dotaci: planovan na 06/2022

(dotace-fondy.eu, 2022)

OP TAK: Program Inovacéni vouchery

- Predmét podpory: uplatiovani novych vyrobkil a sluzeb ve vyrobé a zavedeni
téchto vyrobkl a sluzeb na trh, navySovani ucinnosti vyrobnich procesi, a to
pomoci modernich technologii.

- Na co lze podporu ¢erpat: program je zaméfen na inovace produktu, procesu,
inovace organizac¢niho charakteru a inovace v ramci marketingové reklamy.

- MoZzna vySe podpory na jeden projekt: procentualni vyse podpory se bude
odvijet od lokality projektu a velikosti zajemce o podporu.

- Podminky pro Zadatele: projekty musi byt pfimo zaméieny na VaV Cinnosti.

- Vyhlaseni vyzvy: planovéno na 06/2022
(dotace-fondy.eu, 2022)

7.2.4  Cista mobilita
Tato oblast podpory je pfipravena pro podniky, které by se chtély transformovat
v oblasti mobility ¢i snizit svou uhlikovou stopu. Pro tyto ucely jsou pfipraveny nasledujici

programy:

- 51 -



OP TAK: Program Nizkouhlikové technologie — Elektromobilita

- Predmét podpory: vyuzivani obnovitelnych zdroji energie s nizkou ekologickou
stopou.

- Na co Ize podporu €erpat: nadkup elektromobilii a dobijecich stanic za podminky,
ze realizovany nadkup bude pouze pro samotnou potiebu podniku, vyuzivani
obnovitelnych zdroji energie, nadkup strojui a zafizeni ¢i ziizeni inzenyrskych siti
za predpokladu, ze je projekt specializovan na praci s druhotnymi surovinami.

- Mozna vyse podpory na jeden projekt: celkovy rozpocet programu je stanoven
na 1,9 mld. K¢.

- Podminky pro Zadatele: realizace projektu mimo uzemi hl. m. Prahy, sidlo vSak
zde podnik mit muze.

- Vyhlaseni vyzvy: ptedpoklad ¢erven 2022
(dotace-fondy.eu, 2022)

- Dle Cclanku uvefejnéného dne 17.3.2022, bude pravdépodobné program
nizkouhlikové technologie — elektromobilita pozastaven (iDNES.cz, 2022).

MDF: Program Modernizace dopravy v podnikatelském sektoru (Transcom)

- Predmét podpory: podpora Cisté mobility

- Na co Ize podporu Cerpat: na vystavbu a pofizeni nevetejnych dobijecich nebo
¢erpacich stanic pro vozidla s alternativnim pohonem, dale na potfizeni osobnich,
uzitkovych 1 néakladnich vozidel pro podnikéni s alternativnim pohonem
(elektiina, vodik nebo bioCNG/LNG), na pofizeni draznich vozidel
s alternativnim pohonem (bioCNG/LNG, vodik, akumulator, el. pfenos vykonu
z nepalivovych obnovitelnych zdroji energie)

- MoZna vyse podpory na jeden projekt: zatim neni zndmo (celkova alokace na
program TRANSCom cini 3,5 % z celkového objemu prostredkit pro MDF, cili cca
5,4 mld. K¢)

- Podminky pro Zadatele: zatim nejsou znamy.

- VyhlaSeni vyzvy: zatim neni zndmo (podpora investic probéhne béhem obdobi

2021-2030 )(MPO, 2021b)
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NPO: Program Rozvoj ¢isté mobility (dostupné zatim pouze piredbézné informace)

- Predmét podpory: podpora Cisté mobility

- Na co lze podporu cerpat: pofizeni osobnich a uZitkovych vozidel
s alternativnim pohonem, pofizeni dobijecich stanic.

- Mozna vySe podpory na jeden projekt: pravdépodobné bude mozné cerpat
nejvyse 1.250.000 K¢ bez DPH za osobni vozidlo. Mira podpory by méla byt cca
40-60 % ze zakladu.

- Podminky pro Zadatele: Dotaci nebude mozno vyuZzit na vozy jiz objednané
nebo rezervované.

- Vyhlaseni vyzvy: zatim neni pifesné¢ znamo.

(enovation.cz, 2022)

7.2.5 Porizeni IT vybaveni a zavadéni digitalizace
Pokud podnik chce zvysit svou digitalni Uroven, bude mozno vyuzit nasledujicich

dotacnich pfilezitosti:

OP TAK: Program Digitalni podnik

- Predmét podpory: zvySovani digitalni Grovné MSP

- Na co lze podporu cCerpat: pofizeni a implementace nevyrobnich technologii
k vytvoteni funk¢niho propojeného celku ke zvysSeni efektivity fizeni a chodu
podniku, potizeni technologie pro logistiku a skladovani (napft. robotické stroje),
systémy k zajisténi kybernetické bezpecnosti, sluzby poradcti, a dalsi.

- MoZna vySe podpory na jeden projekt: zatim neni znamo

- Podminky pro Zadatele: Misto realizace na uzemi CR. Podnik s min.
2 uzavienymi po sob& jdoucimi zdanovacimi obdobimi, bez nedoplatkd,
opravnény k podnikani v CR v podporované ekonomické ¢innosti.

- Vyhlaseni vyzvy: ptedpoklada se 2. pol. 2022
(dotace-fondy.eu, 2022)

FST: OP Spravedliva transformace 2021-2027 (viz vvse)
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NPO: Program Digitdlni transformace podnik

- Predmét podpory: digitalizace podniki, piedev§im investice do informacnich
a telekomunikacnich technologii (software, hardware)

- Na co lze podporu cerpat: transformace podniku do digitalniho prostiedi,
technologie uréené¢ pro skladovani a logistiku, propojovani uvnitf podniku,
bezpecnost v kybernetickém prostfedi, proskolovani v ramci informacénich
technologii a udrzitelnosti objektt z pohledu ekologie.

- Mozna vySe podpory na jeden projekt: celkova alokace programu ¢ini 2,5 mld.
K¢. Procentudlni podpora jednoho projektu je odhadovéna v rozmezi 30 — 60 %.
Podrobnéjsi informace budou uvedeny v konkrétni vyzve.

- Podminky pro Zadatele: upiesnény v konkrétnich vyzvach

- Vyhlaseni vyzvy: ptedpoklad 1.4.2022
(dotace-fondy.eu, 2022; enovation.cz, 2022)

7.2.6  Nakladani s odpady
Podniky, které se zamétuji na nakladani s odpady, maji moznost vyuziti financnich

piispévkil na modernizaci technologickych zafizeni k tomu slouZzicich:

OP TAK: Program Obé&hové hospodafstvi

- Predmét podpory: investice do novych technologii uréenych ke zuZitkovani
druhotnych surovin, vzniklych z vyrobkd, které jiz prosly svou zivotnosti.

- Na co lIze podporu Cerpat: pofizeni technologii ke zpracovavani a zuzitkovani
druhotnych surovin z produktti jimz prosla zivotnost.

- Mozna vySe podpory na jeden projekt: zatim neuveden zadny finan¢ni ramec.

- Podminky pro Zadatele: nezvetfejnény.

- VyhlaSeni vyzvy: neni znamo.

(dotace-fondy.eu, 2022)

OP ZP: Program Podpora pfechodu k ob&hovému hospodafstvi

- Predmét podpory: systémy pro tiidéni odpadii, mechanismy pro vyuziti
materidlovych a energetickych odpadii, mechanismy pro recyklaci chemickych

odpadi a sbér nebezpecnych odpadii.
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- Na co lze podporu derpat: zfizeni tfidicich systémul k separaci jednotlivych
komodit odpadii, odvodiovaci systémy, modernizace kompostaren ve smyslu
schopnosti  pfijmout neéistoty zCOV, recyklovani odpadi, vyuzivani
nebezpecnych odpadu prostiednictvim moderni technologie.

- MoZzna vySe podpory na jeden projekt: 70-80 % dle zaméfeni podporované
aktivity.

- Podminky pro Zadatele: nejsou zatim zvetejnény.

- Vyhlaseni vyzvy: neuvedeno.

(dotace-fondy.eu, 2022)

FST: OP Spravedliva transformace 2021-2027 (viz vvse)

NPO: Program Cirkularni feSeni v podnicich

- Predmét podpory: nakup modernich technologii pro zpracovani druhotnych
surovin od vyrobk s jiz prosSlou zivotnosti.

- Na co lze podporu ¢erpat: pofizeni vyrobnich linek pro zuzitkovani druhotnych
surovin.

- MozZna vySe podpory na jeden projekt: financni podpora se pohybuje mezi 1 az
80 mil. K¢, procentualni vyse podpory je stanovena na 40 %.

- Podminky pro Zadatele: doloZeni dokladii vykazujicich finan¢ni kondici podniku
a prokdzani bezdluznosti firmy.

- Vyhlaseni vyzvy: oc¢ekava se jiz brzy.

- (dotace-fondy.eu, 2022; enovation.cz, 2022)

7.2.7 Hospodareni s vodou v podnicich
Pokud maji podniky zajem optimalizovat spotiebu vody ve svych vyrobnich

procesech, Ize vyuzit jeden ze dvou pfipravovanych programi:

OP TAK: Program Pramyslové hospodafeni s vodou

- Predmét podpory: vylepSeni procesu spotieby vody ve vyrobnim procesu,
znovuvyuziti znec€isténych vod, modernizace vodovodni infrastruktury, vyuzivani

destovych vod a dalsi.
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- Na co lze podporu ¢erpat: vylepseni spotieby vody v ramci vyroby, recyklace
odpadnich vod atd.

- MoZna vySe podpory na jeden projekt: bude specifikovani v piislusné vyzve.

- Podminky pro Zadatele: zatim neuvedeny.

- VyhlaSeni vyzvy: neni zndmo.

(dotace-fondy.eu, 2022)

NPO: Program Uspora vody v podnicich

- Predmét podpory: celkové snizovani spotieby vody ve vyrobni, procesu.

- Na co lIze podporu Cerpat: vylepSeni spotieby vody v ramci vyroby, recyklace
odpadnich vod, odbér vod, zuzitkovani pary atd.

- Mozna vySe podpory na jeden projekt: v programu je alokovana 1 mld. K¢. Na
jeden projekt lze ziskat 40 % z celkovych zptsobilych vydajt.

- Podminky pro Zadatele: sidlo spolenosti i platcovstvi dané musi byt v CR,
nutnost dolozeni bezdluznosti podniku, uzavienost 2 po sobé jdoucich ucetnich
obdobi, sidlo firmy nesmi byt v tzv. ,,dafiovém raji* a to s vlastnickym podilem
vys$im nez 25 %.

- Vyhlaseni vyzvy: pfipravovana na 4/2022.

(dotace-fondy.eu, 2022, prehleddotaci.cz, 2022)
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8 Konceptualizace a navrhy opatreni
Motto: ,, Najit spravny smeér, mezi opatrnosti a odvahou je to nejvétsi umeni*, Tomas Bata.

Cilem této casti je, na zaklad¢ diskusi sregiondlnimi stakeholdery o bariérach
a prilezitostech, rekapitulaci zédkladnich parametrti a trendi, reSerSe relevantnich strategickych
a koncepénich materialti, ale i dobré praxe, vytipovat vhodnd opatfeni, kterd povedou
k dobudovani institucionalni podpory a sluzeb a k dal§imu rozvoji inovacniho ekosystému
v uzemi. Tento ekosystém bude tvofit podhoubi, kter¢ mé podpotit ekonomickou spolupréci
v ptihrani¢nim tizemi Sluknovska a LuZice. Ta by se méla projevit ve vy$§im a intenzivn&j$im
rozsahu nasledujicich vzajemnych interakci: a) poznavacich a sitovacich; b) obchodnich a
byznysové rozvojovych; c¢) vzdélavacich; d) vyzkumné-vyvojovych; e) orientovanych na Sirsi
komunitu a spolecenskych dopad. Zejména posun od dodavatelsko-odbératelského pohledu na
mezifiremni vztahy k rozvoji vzajemné spoluprace by znamenal vyznamny kvalitativni skok

v regionu.

8.1 Institucionalni predpoklady pro rozvoj spoluprace aktéru

Pres existenci urcitych bariér, jako je jazykova bariéra, uritd mira nedivéry nebo
omezené finan¢ni zdroje je z téchto diivodi ptinosné potradani spolecnych akci, pii kterych se
lidé poznaji, rozvijeji ptihrani¢ni vztahy a hledaji mozné zptsoby oboustranné prospésné
spoluprace. Ptrikladem muze byt vyuziti ICT technologii. Oblast informac¢nich technologii
a digitalizace poskytuje pfilezitost nejen rozvoji podnikti, ale vefejného sektoru a celého
uzemi. Zakladni strategii rozvoje v oblasti ICT by v praxi méla byt vytvorena na zaklad¢
definovani minimalniho rozsahu sluzeb, s jakymi sluzbami chceme zacit pilotni projekty
slouzici k ovéfeni a prototypovani sluzeb a infrastruktury. Mezi zdkladni vychodiska patii
zjisténi, jaké druhy dat je mozné sledovat a vyhodnocovat. Je také patrné, ze systémy budou
vyuzivat vyhod stavajicich a pouzivanych technologii, které jsou jiz dnes v provozu

a uvedené pozadavky spliuji.

Institucionalni ptfedpoklady jsou determinovéany instituciondlni hustotou, kterd je
v neméstskych regionech sice slabsi, ale mize byt moduldrné rozvijena kooperaci riznych
mistnich a regionalnich instituci. Tato platforma spolupracujicich instituci a subjektd
v mezisektorové dimenzi ma pak dostate¢né ptredpoklady pro podporu rozvoje mistnich
aktér. V této souvislosti je dulezit¢é zminit i model inova¢niho brokerstvi, kdy by

v jednotlivych tzemich méli fungovat inovacni brokefi, povéfeni podporou rozvoje
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spoluprace, zejména v oblasti inovaci v obecném kontextu. Charakteristiky inovacniho
brokera jsou popisovany v knize Chytry venkov: metodika a chytra feSeni (Hlavacek a kol.
2022). Naplnovani role inova¢niho brokera miize byt spojena s ¢innosti mistni ak¢éni skupiny,
kterd mé velmi dobrou znalost vlastniho uzemi, lokalnich problému a potieb, véetné pfimé

komunikace s mistnimi aktéry.

Od inovacéniho brokera se ocekava rozvijeni siti kontaktd mezisektorové struktury, od
akademické a podnikatelské k vefejnému a nevladnimu sektoru, s tim je spojena 1 ur¢ita mira
odpovédnosti za rozvoj venkova a volbu vhodnych feSeni, V tomto sméru kontextu role
inova¢niho brokera napliluje vetfejné poslani, které je nadfazené zdjmim komercnich
subjektl. Zde je nutné zminit realizaci strategie SCLLD, kterou realizuje MAS za ucelem
zvyseni kvality zivota ve venkovskych oblastech a aktivizace mistniho potencidlu. Mistni
podniky by také mohly cerpat urcité sluzby inovacniho brokera, ktery by naptiklad mohl
napomoci s tvorbou chytrych projektii nebo s realizaci rozvojovych zdméri chytrych feseni na

meziobecni rovni.

8.2 Synergie s rozvojovymi cili strategie komunitniho rozvoje MAS

Cesky sever
Pro rozvoj uzemi je z pohledu MAS klicové, aby se lokélni ekonomika vice rozvijela,
¢emuz milze napomoci i koordinace anebo podpora aktéri. Nicméné spoluprace mezi
jednotlivymi aktéry, podniky v pieshrani¢ni dimenzi je stile pomérné slaba. Pravé nové
vyzvy v oblasti energetiky, vetné produkce Cistych energii a strojirenstvi by moha ptinést

podniklim vyssi stabilitu a nové rozvojové impulsy.

Synergii v rozvoji podnikani v oblasti strojirenstvi a energetiky generuje také vazby na
strategii komunitniho rozvoje MAS Cesky Sever. Strategie ma za cil podporovat diverzifikaci
podnikatelskych cinnosti, zlepSit postaveni MSP a podporovat inovace. V této strategii se
uvadi, Ze v uzemi je nanejvySe vhodné rozvijet projekty komunitni energetiky, a to vcetné
energetickych uspor feSeni a postupil (energetické uspory objektli, technologické vybaveni,
osvétleni), na ¢emz mohou participovat mistni firmy. Podnikatelské pfilezitosti budou stale
vice vznikat ve snizovani mnozstvi spotfebovavané energie a s rozvojem produkce energii

z mistnich energetickych zdroji).

MAS Cesky sever podporuje tyto procesy a klade si za cil vytvafet pro n& vhodné
podminky, jak doklada vycet nasledujicich vybranych cili ve strategii SCDLL:
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- Podpofrit decentralizaci a sniZeni zavislosti na centralnich zdrojich el. energie:

- podpora vzniku a fungovani energetickych druzstev, investice do OZE vcetné systému
na skladovani el. Energie,

- informacni a osvétové akce, ekologickd vychova a vzdélavani s vazbou na energetické
uspory, efektivni vyuzivani energii a OZE,

- podpora energetickych tispor v budovach formou komplexnich projekti,

- podpora tvorby strategickych planii a dokumentti pro energeticky management, véetné

realizace opatieni z nich vyplyvajicich.

- Podporit energetické vyuziti zbytkového komunalniho odpadu:

- informac¢ni a osvétové akce, ekologickd vychova a vzdélavani s vazbou na

problematiku odpadového hospodaistvi v méstech a obcich.

- Zatraktivnit uzemi pro podnikani.

- Podporit investice do infrastruktury a zizemi pro vzdélavani a rozvoj

kompetenci:

- zvysit kompetence 74kt — budovéani odbornych uceben ve vazbé na piirodni védy,
polytechnické vzdélavani, cizi jazyky, prace s digitdlnimi technologiemi,

- investice do vzdé¢lavaci infrastruktury,

- podpofit dostatek kvalifikovanych pracovnikli ve vzdélavani a prosazovat inovace ve
vzdélavani,

- rozvoj kompetenci pracovnikii pro vyuku polytechnickych a dalSich odbornych

predméta.

8.3 Navrhovana opatieni a procesy pro dosaZeni cil
Naésledujici vycet opatieni je nutno chdpat jako mozné cesty k dosaZeni cili v tizemi.
Tyto cile by vSak mély byt v diskusi s regiondlnimi aktéry ukotveny, pii dosaZeni

uspokojivého konsenzu a povédomi, by mély byt navazané na sdilenou vizi rozvoje.

Typova opatieni je tedy potieba v izemi validovat, piipadné reformulovat, zptesnit
a rozpracovat do akcénich plani s urenim (dobrovolné) odpovédnosti (implementacni,
politické aj.), v idedlnim piipad¢ i zdrojt. Pro hladsi implementaci je vhodné mit také zaméry

a priority sladéné s koncepénimi, strategickymi a planovacimi dokumenty na rtznych
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urovnich (napf. municipéalni, regiondlni, narodni), pfi¢emz je vhodné aktivné vstupovat do
procesu tvorby téchto dokumenttll, a to zejména z pozice kliCovych zastupct (municipalit,

komor, sdruzeni, MAS apod.).

v .

To bude znamenat jednak posileni zavazku, ale také vétsi Sanci pro udrzeni politické
podpory, zdroji a v neposledni fad€ zacileni podpory a aktivit z riznych urovni do prioritnich

oblasti tak, aby byl dopad co nejvétsi, nebo zména rychlejsi.

Navrhy opatfeni jsou urené pro SirSi okruh aktéri, kdy prevlada akcent na
participativni pfistup navazujici na koncepty: a) quadruple helix, b) proces spolutvorby (co-

creation), ¢) human centred design, d) service design.

Pro podpofeni rozvoje preshrani¢ni ekonomické spoluprace je nezbytné se prioritné

orientovat na:

- Existujici firmy z Gizemi s ambici se rozvijet, expandovat, pfinaset inovace, inspirovat
a podilet se na rozvoji izemi.
o Primarné se orientovat na malé a sttedni podniky MSP,
o sekundarn¢ na korporace — diivodem je, ze vétSina ma silné hierarchie fizeni,
nastavenou strategii a priority, ¢astokrat orientovanou na optimalizaci nakladt
a plnéni produkénich cilit bez moznosti se vyznamné podilet na strategickém
rozhodovani koncernu; vyzkumné-vyvojové aktivity jsou koncentrovany jinde
a je mala Sance, Ze by se relokovaly, nebo ¢asteéné rozsitily do uzemi. Cést
problému je i motivace managementu, ktery musi mit ambice realizovat
zmeény. Proto je vhodné cilit na odpovédné, s ambici; s moznosti rozhodovat
o strategii, VVI aktivitich; kolem kterych se milze vytvofit sit' aktivit
a spolupracujicich osobnosti a firem. Piikladem existujiciho lokalniho leadera
na Sluknovsku je TOS Varnsdorf;
- Firmy z jinych regionti (i zahrani¢i); rostouci, uvazujici o expanzi a budovani
vlastnich vyzkumné-vyvojovych; kapacit.
- Nov¢ vznikajici firmy v regionu, ale i mimo — s cilem je zasidlit v regionu.
- Talenty — a to primarné s cilem rozvoje téch, kteti v regionu jsou, ale i ldkani novych
talentti, ktefi mohou podpofit snahy o inovace, spole¢ny vyzkum a vyvoj, poskytovani

podpornych sluzeb, ale 1 podnikani v preferovanych a navazujicich oblastech.

- 60 -



8.4 Uvahovy ramec a principy tvorby opati‘eni

Pti koncipovani opatfeni jsme se snazili poucit z minulosti, z dobré praxe, z osobnich
zkuSenosti a workshopti s mistnimi aktéry. Nize je uveden vybér piistupl a aktivit, které lze
vyuzit jako feSeni, inspirace a doporucujici principy pro dalsi precizaci typovych opatieni

a jak iniciovat rozvojové procesy a zmeny.
Pouceni z minulosti

Obdobi porevolucni transformace mélo za ukol primarné fesit zapojeni do globalniho
hospodaiského systému a snizit dopady ve formé vysoké nezaméstnanosti. Hlavnim nastrojem
byly zahrani¢ni investice. Jenom mens$i ¢ast z nich se vSak rozvinula do aktivit s vyssi
ptidanou hodnotou zahrnujici vyrobu findlnich vyrobkd, ale hlavné vyzkum a vyvoj na nasem
uzemi. Do budoucna bude proto vhodné usilovat o upgrading jiz etablovanych firem, k tomu
je vhodné zapojit do dialogu uspésné podnikatele a zahrani¢ni investory, ktefi touto cestou
prosli, aby se nastavily vhodné, motivujici podminky. Pro budouci mozné investice je potieba
preferovat takové, které umozni rozvoj nejen produkénich aktivit, ale i1 vyzkumné-
vyvojovych. Vyvazeny endogenni riist vyzaduje podporu malych a stiednich podniki, véetné

zacinajicich podnikatell a freelancert, které 1ze do regionu nalédkat.

Inspiraci Ize hledat i ve vzdalengjsi minulosti. Tomas Bata byl jednou
z nejvyznamnéjii a nejinspirativngjsich postav primyslové historie (nejen Ceskoslovenska).
Jeho orientace na inovace a kvalitu skrze péci o zaméstnance dopadem piesahla aredl zdvodu
tim, ze aktivity ovlivnily rozvoj mésta Zlin, a to diky vystavbé bydleni a dalSich dopliujicich
sluzeb tak, aby zaméstnanci méli zajisténo vse potiebné nejen pro praci, ale i pro ¢as po praci.
S pracovnim mistem tak ziskali 1 bydleni. Bud’ Ize hledat firmy, které jsou ochotny uvazovat
podobné, nebo minimélné s municipalitou v podobném ramci spolupracovat a kofinancovat
tento rozvoj pro zvyseni atraktivity pro budouci pracovniky a talenty. Dostupnost bydleni se

zajimavou pracovni ptilezitosti mize byt klicovym faktorem.

Svést se na viné zmén

Novéa primyslova revoluce a exponencialni technologie, pfechod na digitalni
a zelenou ekonomiku pfinaseji s sebou jednak zvySeny konkurenéni tlak a hrozby, zejména

v

pro firmy orientované na nakladovou vyhodu, manudlni praci a aktivity s niz§i ptidanou
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hodnotou, které se pohybuji na nizSich trovnich hodnotovych fetézcii. Tradiéné primyslové,
uhelné a ekonomicky slabsi regiony mohou byt vystaveny riziku vice vzhledem ke své nizsi
piipravenosti a prevazujici reaktivni strategii. Na druhou stranu, nové trendy mohou s sebou
pfinaset podnéty k inovacim, zkvalithovani a zefektivilovani ¢innosti, ale 1 Uplné¢ nové
potieba vc€as vytvaiet podminky pro jejich vyuziti, napt. zvySovat povédomi o ptilezitostech,
adaptovat vzdélavani, dat moznost seznamit se s technologiemi, ziskat odborné poradenstvi

apod.

Tvorit predpoklady pro zménu

Systémova zména vyzaduje komplexnéjsi pohled. Vytvarenim ramcovych podminek
a jejich vazbou na trendy, lze zna¢né urychlit dosazeni cilli opatfeni. Kuptikladu vétSina
inovaci bude spojena s daty. Jednak jako zdroj informaci (inspirace), jako obchodni kanal, ale
¢1 nastroj pro fizeni, hledani feSeni. Dobudovani vysokorychlostniho internetu je investici pro
rychlejsi adopci feSeni primyslu 4.0, ale mize byt i lokaliza¢nim faktorem zejména pro nové
ptichozi firmy, vyvojafe a IT experty na volné noze, poskytovatele kreativnich sluzeb (napft.
produktovy design). Vzijemné propojeni aktérii navzajem, ale i s dalSimi regiony v ramci
mezinarodnich projekti, umozni rychly ptenos dobré praxe a sdilenych zkuSenosti. Podobny
princip stoji za vytvafenim komunit. Je vSak potfeba vytvoftit predpoklady, aby méli divod
1 misto se potkavat. Zajisténi Sirokého konsenzu a vygenerovani zajimavych myslenek pro
rozvoj lze podpofit vyuzitim profesionalnich nestrannych facilitatorti, ktefi se mohou opfit
o inovaéni metody, jako je napf. human centred design a podpofit generovani rozmanitych
napadii. Rozvoj inovacniho a podnikatelského prostiedi vyzaduje, aby aktéfi a nositelé

rozhodnuti méli odvahu experimentovat.
VSse je o lidech

Méné atraktivni tizemi se Casto potykaji s odlivem obyvatel. Pokud bude cilem lakat
nové firmy a talenty do uzemi, méla by probéhnout i diskuse, koho bychom chtéli v regionu
(ted” a v budoucnu), z hlediska odborného profilu a vztahu k regionu. Vhodnou cilovou
skupinou mohou byt mladi profesiondlové, pro které je bydleni v Praze tézce dostupné,
vyznavaji aktivni zivotni styl, mohou pracovat vzdalen¢, nemaji jesté déti, a tak jim nechybi
nékteré dalsi sluzby (Skolky, Skoly). Dalsi vhodna cilovd skupina jsou seniornéjsi

profesionalové, ktefi jiz maji déti pomérné samostatné, maji naplnéné kariérni ambice, také
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preferuji aktivni Zivotni styl, jsou ochotni své znalosti a zkuSenosti pfedavat dal. V obou

ptipadech se predpoklada aktivni piistup k vécem vetejnym, zapojovani do diskusi.

Motto.: “Jestlize neumis, naucime, jestlize nemiizes, pomiizeme ti, jestlize nechces,

nepotrebujeme té,” Jan Werich.

Principy pro tvorbu a precizaci opatieni

Nasledujici principy jsou spolecné pro navrhovana typova opatifeni. Predstavuji
vychodiska, ze kterych se vychéazelo pii vybéru typovych opatfeni tak, aby nevznikala piili§
abstraktni a akademicka feSeni, zamezilo zbytecnym duplicitim a paralelnim agendam,

snizujici efektivnost a miru akceptace. Lze je také chapat doporuceni pro dalsi precizaci.

Dobra praxe, resp. vyuZit, co existuje — typova opatreni ¢asto odkazuji na aktivity,
které jiz aktéfi znaji, maji s nimi zkuSenost, osvédcily se. Institucionalni cast ekosystému se
opird o organizace, které jsou ve regionu aktivni a respektovany, znaji prostredi, maji vizi
a piipraveny zaméry, které jsou v souladu se zimérem uzemi, napt. MAS Cesky sever, ICUK,

hospodaiské komory HSR UK, kraj, euroregiony.

Synergie a vzajemné posilovani - v podminkach omezenych zdroji, vyuziti (nebo
navazani na) jiz existujici a pfipravovana opatieni, je potfeba usilovat o hledani vzdjemnych
synergii a posilovani aktivity a ocekavanych efektl. Omezi se tim piehlceni, duplicity,
paralelni struktury, nadmérna byrokracie a také Spatna orientace a zmatek. Opatieni jsou
v souladu se strategickymi a koncepcnimi materidly, které se izemi dotykaji (napt. Re:Start,
RIS/RIS3, Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Cesky sever na obdobi
2021-2027).

Politicky leadership — opatieni, kterd vyzaduji rozsiteni do cilového uzemi, nebo se
piedpoklada, ze vzniknou nové€, vyzaduji politickou iniciativu a podporu. Tato podpora dava
vys§i vahu zamérlim, vysild jasny signdl dalSim aktérim, o dilezitosti a ochoté zaméry
realizovat a je tedy dilezitym motivaénim a akceleracnim prvkem. Jenom mensi Cast je
realizovatelna na urovni instituci (samostatné nebo v partnerstvi) nebo komunity. Politicka

podpora umoziuje zvysit dopad (vice viz Vytvoreni obecnych predpokladi rozvoje).
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Udrzitelnost - piedchozi body vytvaii predpoklady, ze typova opatfeni nebudou
ucelovd a véazana jenom na obdobi realizace projektu, napi. pilotniho ovéfeni, nebo
financovaného z dota¢niho/grantového programu. Zaroven vyuziti principu spolutvorby
umozni flexibilné reagovat na potfeby a nefunkéni opatieni vcas upravit nebo zrusit

(a vyhnout se setrvacnosti a neefektivite).

Inspirativni a hmatatelné cile — vize a strategické cile musi byt v ramci diskuse
s aktéry dale precizovany a pfevedeny na hmatatelné, ale stale inspirativni cile. Tim se zajisti,
7e panuje soulad v porozuméni, co a pro¢ se bude realizovat a ¢eho ma byt dosazeno, jakym
zpusobem se kdo do opatieni zapoji. Ambicidéznost a inspirativnost cilli je kli¢ova pro

zapojeni osobnosti a talenttl, pro které je toto Casto vstupnim kritériem pro spolupraci.

Modularita - je vhodné hledat vyvazenost pragmatického a ambicidézniho pfistupu.
Tim je mysleno, ze kapacity (napt. showroomy novych technologii) musi byt pfimétené
moznému vyuziti, ale musi pfedvidat riist z4jmu a mit uréitou volnou kapacitu pro jeho
absorbovani, nez se dobuduje dalsi. Modularni piistup k budovani kapacit, sledovani zajmu
a potieb aktéri a rychlé prototypovani a pilotovani novych sluzeb by mél umoznit pruznéji
reagovat. U velkych projekt mlze nastat situace, Ze nez se zrealizuji, potieby a prostredi se
muze dramaticky proménit a jejich vyuzitelnost v téchto novych podminkach pak mutze byt

omezena.

Rizika a limity opatieni
Rizika a limity opatieni

Na zéklad¢ predchozich zkuSenosti z ekonomické transformace v usteckém regionu,
ale i ze zahranici, lze vymezit n€kolik doporuceni, kterd snizuji rizika, ze implementace
opatfeni bude malo uU¢innd nebo nehospodarna. Mezi klicové prvky piedchézeni patii
participativni pfistup k priorizaci, tvorb€, implementaci a vyhodnocovani akénich plant

a konfrontace s vysledky, potiebami a zdroji.

Piehnany inZenyring — transformace vzdy nese opatieni a experimenty zalozend na
odhadu budoucnosti, na expertize, akademickych znalostech, empirické zkuSenosti z jinych

regiond, a tedy mohou byt v dané chvili odtazené od reality. Design opatfeni proto musi byt
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inkluzivni, vtahnout do jejich tvorby zastupce cilovych skupin (napft. 1 zastupce typu firem,

které v tizemi zatim nepusobi).

Orientace na minulé potieby — obdobi porevolu¢ni transformace bylo orientovano
primarné na vyfeSeni rizika nezamé&stnanosti, ktera se fesSila zahranicnimi investicemi, které
veétsinou vyhledavaly nizké mzdové a dalsi vyrobni naklady. Zna¢na Cast téchto realizovanych
investic je zaclenéna do hodnotovych fetézcli spiSe dodavatelsky, bez vyznamné vlastni
vyzkumné-vyvojové ¢innosti, nebo bez pravomoci (nebo i vile) o téchto vécech rozhodovat.
Ptat se jenom firem, které se nechtéji proménit a pfizplsobit novym potifebam a vyzvam, co je
potieba pro budoucnost, mize vést k fixaci nebo pomalé proméné nevhodné struktury
ekonomiky (tj. takové, kterd nepiindsi nové, atraktivnéjsi byznysové a kariérni ptilezitosti do

budoucna).

Rychla institucionalizace — je provazena na vySe zminény inZenyring. JiZ v minulosti
dobré ndpady na podporu ¢innosti klastrii skon€ily s rozpacitymi vysledky, protoze nejdiiv
vznikla organizace, ale nebyla podpoiena konkrétni potiebou a aktivitami. S rtistem
spole¢nych aktivit, komunitné zaloZenych, ptipadné pfirozené se klastrujicich lze o¢ekavat, Ze
koordinac¢ni a organizacni potfeby genericky povedou bud’ k posileni existujicich kapacit

vudc¢ich instituci, nebo vytvoreni novych.

Obri investice bez obsahu — proména bude vyzadovat nemalé mnozstvi zdroji. Na
druhou stranu zkuSenosti z neuspéSnych projektl, jako byl projekty typu Nupharo park je
potieba také zohlednit. Cestou je investice rozprostfit do komplementarnich projektt
a postupné jejich rozsah rozSifovat a budovat genericky, na zékladé¢ neustalé¢ diskuse
s uzivateli, s vyuzitim rychlych pilotd a prototypovani sluzeb, podchyceni novych trendi,
konzultaci s obsahovymi garanty a zajiSténi naplnéni kapacity (aktivni komunikaci

a pfizptisobovanim obsahu).

Atomizace opatieni — v piipadé, Ze by se vygenerovalo pftili§ mnoho opatieni, které
by reflektovaly primarné individudlni preference (instituci, jednotlivcll) bez souvztaznosti
a synergii, hrozi, Ze se zdroje rozd€li na mnoho dil¢ich aktivit s malym dopadem, zdroje pak
mohou chybét na fundamentalni zmény. Pro aktéry by mohlo byt také obtizné sledovat jejich

implementaci a pfinos, proto je dileZité zacileni a priorizace.
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8.5 Strategické oblasti a cile

Nasledujici cast je stézejni a obsahuje navrh strategickych priorit, doporuceni
a naméti pro realizaci v obou oblastech. Vychdzi z ptedchozich debat, reSerSe dostupnych
materiall a vySe zminénych rdmcii a principii. Abych se pfedeSlo duplicitim a mohlo se
navazat na fungujici opatfeni, vyhnuli nerealistickym opatfenim, postupovali jsme: i) od téch
opatfeni, kterd jsou zndma a ovéfend a lze je jednoduse adaptovat na zaméry v tizemi (napf.
zintenzivnéni pieshranicni ekonomické spoluprace firem a vyzkumnych organizaci.); ii)
opatfeni, ktera se pfipravuji v navazujicich SirSich iniciativaich (Fond spravedlivé
transformace a OP ST; Re:Start, koncepce ¢innosti ICUK, RIS/RIS3, koncepce chytrého
venkova aj.) a tykaji se strategickych oblasti a preferovanych odvétvi; a az nasledné iii)

opatieni, kterd jsou nova a je zddouci je v tzemi s aktéry prodiskutovat.

Nejcastéjsi problémové oblasti, zminované aktéry v tizemi jsou: informace/povédomi,
lidé, penize. Uvnitf téchto oblasti jsou nejdiive predstavena opatieni, ktera jsou spole¢na
(nebo maji spolecny zdklad) a ty mohou doplnit takova, kterd jsou odvétvové specificka, tj.
zamétend na energetiku a strojirenstvi. Kli€ovym hybatelem, ale zaroven i pfevodovym
mechanismem pro podnéty a spolupraci, je komunita a participativni metody (napt. proces

spolutvorby, tzv. co-creation).
Klasifikace opatieni

Pro vétsi piehlednost opatfeni je mozno vyuzit rizna kritéria pro tfidéni a seskupovani
do vétSich celkli. Mezi obvykld ¢lenéni, zejména v kontextu dotacnich programu (napf.
operacni programy), se pouziva ¢lenéni na a) mékka, kam patii potkavani, sitovani, sluzby,
vzdélavani, podpora financovani, b) infrastrukturni, kde miize jit o posileni institucionalni
podpory pro oblast inovaci a transferu znalosti, a ¢) jind podplrna opatieni, kterd mohou mit

$irsi charakter.

Jiné ¢lenéni muze byt dle preferované odvétvoveé piislusnosti (energetika, strojirenstvi)
a nasledn¢ dle problémovych oblasti. Nebo obracen¢, mizeme vychazet z horizontalnich
dominantnich témat a oblasti, opatfeni nasledné¢ mizeme rozdélit dle toho, jestli jsou sdilena
pro preferovana odvétvi, nebo jsou odveétvove specifickd. Budeme vychdzet z tohoto ¢lenéni.
Opatieni lze rozdélit i dle toho, na koho cili (napt. dle konceptu quadruple helix) — na firmy

(dle zivotniho cyklu pak déle na zral¢ firmy, MSP, specificky na startupy, scale-upy), vefejny

- 66 -



sektor a municipality; vyzkumné organizace, akademicky sektor a vzdélavaci instituce;

obcanska spolecnost atp.

8.5.1  Strategicka oblast A: Informace a povédomi

Strategicky cil A.1: Lépe informovana, aktivni, podnikava komunita

Dany cil patii spiSe mezi prirezové. 1 pies probihajici aktivity se stale opakuje
problém nizSiho povédomi o: a) ¢innostech a zamérech regionalnich aktéra (firem, univerzit
vyzkumnych organizaci, MAS, Euroregionu, mést a obci, svazli, komor; stfednich Skol,
dalsich zdjmovych skupin a sdruzeni...); b) nejnovéjsich trendii v odvétvi a v technologiich;
c) o prilezitostech ke spolupraci (projektové, vyzkumné, obchodni); d) o informacnich
a sitovacich akcich (regionalniho, nadregionalniho, ndrodniho charakteru). To mtize byt ¢asto
zpusobeno informacni ptehlcenosti prostoru, nizsi efektivitou komunikaénich kanall, ale

1 nedostatecnou kapacitou ve sledovani trendu a ptilezitosti.

Nasledujici piehled obsahuje prafezova, sdilena opatieni bez piisné vazby na jedno
nebo druhé preferované odvétvi. Svym charakterem jde spise o aktivity, ale mtize vzniknout i
program na podporu aktivit. Nize zminované aktivity Ize organizovat a koordinovat s vice
aktéry, kdy si aktéfi mohou rozdélit organizaci v ¢ase nebo podle témat. Tim se podpoii
spoluprace, zapojeni a angazovanost aktérli, snizi se duplicity, rozlozi se zatéz, aktivity se

zptehledni pro cilové skupiny.

Sdileni dobré praxe z podnikani a inovaci

Cilem je zvySeni znalosti a povédomi, vytvofeni vzajemnych vazeb. Diskuse
v realném prostiedi mohou ptinést nové podnéty ke spolupraci, které by ramci diskusi jinde
(nebo online) nevznikly. Formaty, které lze vyuzit, nebo na né¢ navazat jsou: vyzkumne-
vzdélavaci platforma UK (HSR — byl zapojen do Trans3netu), Made in Usti region (ICUK).
Aktivitu je potfeba rozsifit na ob¢ strany hranice. DalSimi vhodnymi platformami, kde sdileni
a hledani pftilezitosti pro ptfeshrani¢ni spolupraci jiz probihd, jsou riizné pracovni skupiny

euroregiont (Elbe-Labe, Labské skaly, Nisa). Mezi formaty, které 1ze pouzit jsou workshopy,
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konference, diskusni stoly, ale i jiné kreativni formy (napf. Mastermind atp.). VedlejSim

vysledkem je uvedenych aktivit je, Ze napomohou rozvoji komunity.
Tvorba komunity

Pokud je v ptedchozich aktivitach cilem pfenos dobré praxe, zde je primarnim cilem
tvorba komunity. Nositelem jsou proto podobné aktivity, které¢ vSak nemusi nutné cilit na
firmy a jejich zastupce, ale spiSe na zajemce, kteii se chtéji dozveédét vice o néjakém tématu
v ramci odvétvového zaméfeni nebo technologickych trendii. Cilem je dat moznost se
potkédvat a diskutovat o tématech, propojit se s inspirativnimi lidmi (firmami, institucemi)
1 mimo region, mezi odvétvimi. Aktivita se mize organizovat podle Grovné znalosti, mize mit
formu riznych meet-upli, neformalnich snidani s hostem (napt. format Brain and breakfast),

seminafit, workshopt, kde moderace vede k vzajemnému poznéavani sdileni a propojovani.
Demo days

Je Casty format vyuZivany v startupové komunité€ k prezentaci startuptl a jejich zdmért
bud’ pii ukonceni inkubac¢niho, nebo akceleracniho programu. Hlavnim cilem je ziskat
financovani od investorti nebo finan¢ni cenu (prize money), pokud je s danym eventem
spojena. Vétsinou jde o velmi rychlé, kratké (3-10 min) prezentace (tzv. pitch), které n¢kdy
hosté (napf. investofi) i komentuji. Mohou byt tematicky, odvétvové nebo technologicky
vymezeny. Lze je také vyuzit pro propojeni MSP, ale i vétSich firem s inovatory a start-upy,
kdy prezentaci mize predchazet vymezeni problému (naptf. formulace vyzvy, nebo popis
konkrétni situace, problému, na ktery firma hledd nové, unikatni feSeni). Demo days jsou

vhodné 1 pro prezentaci akademickych tymd.
Info days

Umoziuji prezentovat rizné prilezitosti pro spolupraci v Sirsi partnerské siti. Maze jit
o predstaveni zaméra a nastaveni riznych finan¢nich a dotacnich programi, napft. ze strany
fidicich organli (napf. ministerstva odpovédna za operacni programy), regionalnich aktéra,
ktefi vyhledavaji, rozviji a facilituji strategické a projektové piilezitosti (ICUK, TA CR;
MAS, euroregiony, RRA, HSR UK); mohou je vyuzit i dalsi instituce poskytujici podporu
k podnikéni a inovacim (komory, svazy, Czech Invest, Czech Trade); vyzkumné organizace

predstavujici portfolio svych aktivit a zamért.
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Matchmaking

Predstavuje sitovaci a propojovaci aktivitu, kterou je vhodné vazat tematicky a nejlépe
1 na konkrétni mozny zdroj (nebo zdroje) financovani. Cilem je parovat potencidlni zajemce
o spolupraci. Muze jit o parovani firem, které poptévaji know-how, technologii nebo
specifickou expertizu, kterou nedisponuji a vyzkumnych organizact, které chtéji své poznatky,
experty a zdzemi nabidnout k feseni konkrétnich problému. Tento format mohou vyuzit i dalsi
instituce, které tesi problém, hledaji nova feSeni a inovace (napi. zdravotnictvi, socidlni
sluzby, vetejny sektor atp.). Pfredpokladem je strukturovany, kreativni, ale fizeny proces
pfedstavovani subjekti a jejich cil, ktery by mél byt optimalné zavrSen nabidkou nebo

spoleénym zamérem pro dalsi spolupraci.
Konzultace k projektum spoluprace

Konzultace mohou byt doplitkovou aktivitou k Info days (nebo jejich soucasti) nebo
match-making, ale Casto patfi mezi hlavni aktivity, napt. ICUK, euroregiony, RRA, MAS.
Aktivita mize byt organizovana a koncentrovana v Case, kdy se pfipravuji a oteviraji
konkrétni vyzvy vhodné k financovani pteshrani¢ni spoluprace, aby se zvysilo povédomi
o moznostech, na které dané zdroje lze vyuzit, aby se predeslo chybam a zvysila Sance na
uspéSné podani. Mlze mit formu speed datingu, nebo kombinaci vice aktivit a ukold.
Inspiraci mohou byt aktivity TU Dresden v minulosti (napf. SPIDER), nebo ICUK ve
spolupraci s TA CR.

Projektovy development

Jde o navrh nové néstavbové a rozvojové aktivity, které reaguje na to, Ze navrhy na
spolupraci a projektové népady velmi casto po skonceni matchmakingovych nebo
informacnich aktivit zapadnou, bud’ z divodu vytizenosti, nedostate¢né nasledovné iniciativy
nebo nedostatku zkuSenosti, jak ndpad prevést na zamér a nasledné projektovou zadost nebo
plan na smluvni spolupraci. Smyslem aktivity je poskytnou profesiondlni facilitaci a aktivni
projektovou podporu, a to zejména pro faze od tvorby zdméru, az do zahdjeni realizace
spoluprace. Na urovni strategickych zaméri na regionalni trovni v Usteckém kraji tuto
podporu poskytuje zejména ICUK. V praxi mize jit o sit’ facilitatord, podobné jak v piipadé
strategickych developert pro projekt Smart Akcelerator.
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Vytvoreni preshrani¢énich HUBI a kontaktnich mist

Hub miize byt vymezen v SirSim smyslu jako vzijemné provazana sit’ instituci
a sluzeb, které synergicky podporuji podnikatelsky a inovacni ekosystém. Je soucasné
1 mozné jej pojimat jako fyzické misto, které slouzi jako kontaktni misto pro zijemce
o informaci, radu, sluzbu, jako misto potkavani pro tvofici se komunitu, podnikatele,
regionalni aktéry. Muze poskytovat zdzemi pro existujici i zaCinajici podnikatele (od studentti
az po zkuSené experty), start-upy, freelancery formou dostupnéjSich kancelafi, co-workingu,
jednacich mistnosti s moznosti telekonferenci, eventového prostoru. Prostory mohou byt
doplnény showroomem pro ukdzkové technologie, nebo prostorem se sdilenymi
technologiemi pro komeréni vyuziti. Dle zaméfeni a nastaveni sluzeb mutze podpofit
naptiklad rozvoj kreativniho primyslu. Mize hrat roli v popularizaci a poskytovani
neformélniho polytechnického vzd€lavéani, rozvoje multioborovosti a to diky dostupnym
technologiim k sezndmeni se snimi, k experimentim, kurzim, které podporuji rozvoj
dovednosti k vyuziti novych technologii a metod. Hub mtize podporovat i vzdélavani a rozvoj
kompetenci uciteld a lektord. Opatfeni se jiz pripravuje v podobé CEP/MANU HUB

Varnsdorf ve spolupraci s ICUK, primyslovymi a dalSimi partnery.
Dostupna a efektivni komunikace

Cilem komunikace je dat v¢as védét cilovym skupindm, co se pfipravuje, jaké nové
aktivity, sluzby se nabizi, jaké pfilezitosti jsou k dispozici, je cestou, jak aktivizovat
komunity, zapojit je do procesu spolutvorby, aby aktivity odpovidaly co nejlépe o¢ekavanim
a potieb. Pro zménu piistupu mistnich aktérii je potieba pravidelné¢ komunikovat také aspéchy
a vysledky. Moznosti jsou Siroké od jednodussich, tradi¢nich nastrojii jako je dvojjazycny
web a directmailing napf. newsletteru a pozvanek, pres dalsi digitdlni formaty (podcasty,
webinare...), digitalni komunika¢ni platformy a databaze, automatizované nastroje, az po
komplexnéjsi a profesionalni komunika¢ni kampané. Mezi ptimé formy, které se prolinaji
s tvorbou komunit a aktivizace osobnosti, patii rizné formalni a neformalni komunikacni
platformy (existujici, nebo i nové), preshrani¢ni pracovni skupiny atd. Jejich vybér bud

zaviset na cilovych skupinach, zdrojich, ale hlavné na komunikacnich cilech a strategii.
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8.5.2  Strategicka priorita B: Lidé

Strategicky cil B.1: Vice motivovanych a pripravenych lidi a firem
Motto. ,, Pro c¢lovéka, ktery chce a ma védomosti, neni nic nemozné”’, Tomas Bata

Tento strategicky cil velmi izce navazuje na predchozi. Strategicky cil A. 1 je spise
jako vstupni, kde primarnim cilem je vytvofit komunitu, pficemz prvky neformdlniho
vzdélavani jsou cestou a diivody, pro€ se lidé setkavaji v jednom prostoru. Strategicky cil B. 1
ma dosdhnout strukturovanou formou vzdélavani a mentoringu k hlubsi znalosti a rozvoji
kompetenci, které povedou k GspéSnému podnikani, zavadéni inovaci v cilovém tzemi. Muze
byt také vyuzit k rozvoji talentl, ale i jejich ldkani do tGzemi (diky zaméfeni programui
a sluzeb). Nize uvedeny vycet typovych opatfeni proto obsahuje jak ucelené programy (napf.
Inkubacni), tak ¢innosti aktivujici a rozvijejici talenty (napt. Hackathon), tak infrastrukturni,

které zvysuji dostupnost znalosti a atraktivitu sluzeb.
Inkubaé¢ni program

Jde o standardni nastroj, ktery v izemi poskytuje napt. ICUK (program Startup Go).
Jde o program rozvijejici podnikatelské napady smérem k prvnim podnikatelskym uspéchim
formou pravidelnych workshopi a podporou mentort. Program umoznuje dat akcent na
vybrand témata (napt. formou specializované nastavby orientované na strojirenstvi, energetiku
a prizvat experty z dané oblasti. Program, ktery by cilil na ob¢ strany hranice v izemi, zatim

neni.
Inovacni, akceleracni a scale-up program

Program Ynovate, ktery poskytuje ICUK, je také vhodnym adeptem na rozsifeni do
cilového tizemi. Jde o program primarn¢ uréeny zralejSim formam, které hledaji zdroje dalsi
ristu formou inovaci a zahrani¢ni expanze. Firma ziskdva konzultace od experti (zpravidla
zkuSeny podnikatel nebo manazer, ktery prosel podobnou situaci). Komplementarni sluzbou
je Digital Innovation Hub a European Innovation Hub zamétfeny na umélou inteligenci, kde

ICUK v SirSim konsorciu plisobi v mezinarodnim partnerstvi.
Podpora sité neformalnich vzdélavacich a populariza¢nich center

V uzemi jiz existuji razné technické kluby a krouzky, které funguji ¢asto v ramci skol.

Cili na rozvoj kreativity, technologii a multioborovosti. Zajistuji lokalni dostupnost novych
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technologii (napt. 3D tisk, virtudlni realita) a odborné vedeni. Tyto aktivity je potfeba dale
podpofit a rozSifovat. Jsou také vhodnou platformou pro odbouravani kulturnich a jazykovych
bariér. Vzhledem k charakteru izemi je tato aktivita, ale bez podpory vefejnych zdrojl

neudrZitelnd 1 v ptipadé soukromého partnerského spolufinancovani.
Sit’ inovac¢nich brokeru

Brokefi jsou povéfeni podporou rozvoje spoluprice, zejména v oblasti inovaci.
Aktivita ma za ukol rozvijet sit’ kontaktl mezisektorové struktury, od akademické sféry,
podnikatelské k vefejnému a nevladnimu sektoru, s aktivitou je spojena 1 urcitd mira
odpovédnosti za rozvoj venkova a volbu vhodnych feSeni. Mlze byt provazana na ¢innost

MAS, ICUK a hospodaiskych komor. (vice viz vyse).
Mobilni promo lab

Reaguje na potiebu pienést zazitek do odlehlejSich ¢asti izemi, kde jsou moznosti
ziskat osobni zkuSenost s novymi technologiemi limitované nebo neexistujici. I Skoly
v daném uzemi maji limitované ¢asové kapacity pro organizaci vyjezdu do popularizacnich
a science center v jinych méstech, realizace navic miiZze byt ndkladna. Vybudovani fyzickych
kapacit v n¢kterych lokalitdch by mohlo narazit na nizsi rozsah vyuziti kapacit. Populariza¢ni
kamion tak mize obsluhovat cilové tzemi, jeho obsah se miize v ¢ase ménit, Ize tedy vyuzit
na propagaci technologii, inovaci, femesel, ale i uméni, nebo partnerskych organizaci a jejich
¢innosti. Vychazi z dobré praxe JIC (FabLab Experience), koncept v regionu existoval
v ramci Smart akceleratoru I. Aktudlné FSE UJEP disponuje mobilni behavioralni laboratofi,

ktera mohla do budoucna plnit tuto funkci, ale mozZnosti je 1 samostatné fesSeni.
Hackathon

Jde zpravidla o vikendovou soutéZ tymu v rozsahu 24-72 hodin, kde jsou k dispozici
mentofi pro konzultace. Aktivita mize byt zamétfena na §irsi témata (napf. Cista energetika,
energetické Uspory), nebo Uzeji na vyzvy (konkrétni problémy) definované primyslem
s cilem najit nové originalni feSeni problému, které na trhu jesté neni dostupné. Vitézné tymy
zpravidla ziskavaji financni ocenéni (prize money), moznost ndpad dal rozvijet pod dohledem
mentord a expertl, pripadné i zrealizovat. V ptipad¢ tspéchu miize vzniknout nova firma,
ktera feSeni fonetizuje, nebo mize jit o licen¢ni uziti vysledku. Pro firmy je hackathon

1 zajimavou formou vyhledavani talentd.
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Inovacni dny

Jedna se o format, ktery miize byt podobny hackathonu, kdy v prvni ¢asti ucastnici
(zpravidla studenti) dostanou rychly vyklad k problému, trendim, pfipadné néstrojam
a nasledn¢ v tymech (s moznosti konzultaci s mentorem) koncepéné fesi zadéani, které
nasledné prezentuji garantiim nebo zadavatelim vyzvy. Pokrocilejsi forma je tzv. Innovation
session, kde se sejdou jenom pozvani experti, kteti diskutuji a vymysli koncepty feseni na

problém firmy, diskuse je zpravidla profesionalné facilitovana.
Praktické projekty v ramci vzdélavani

I kdyz formalni vzdélavani patii mezi Sir$i pfedpoklady rozvoje Uzemi, lze zde
specificky zminit moznosti, které jsou tematicky provazané. Jednou z moznosti je propojeni
inovativnich metod ve vzd€lavani s nejnovéjSimi technologickymi poznatky, napt. mize jit
o vstupy odbornikli do vyuky — idedln€ ve spoluprici s experty na inovativni vzdélavani, a to
na riznych urovnich vzdélavani. Experimentalné muze jit i o konkrétni problémy, ke kterym
studenti pod vedenim mentort z firmy hledaji feSeni. Miize probihat ve Skole nebo v prostredi
firmy. Firma muze zajistit i pfistup k potfebnym technologiim. Konkrétni podoby, rozsah

a obsah je na domluvé a kreativité partnera.
Soutéze

Jde o format pomérné etablovany, ktery 1ze kreativné ptizptisobit potfebam zadavatele
nebo organizatora. Lze vyuzit formaty, které jiz existuji a rozsifit je (Soutéz a podnikej, JA

firma), nebo pfipravit novy pro cilové uzemi.

Vytvoreni kolokac¢niho a technologického centra

Moevoe

Patii mezi odvaznéjsi a riskantnéjsi infrastrukturni projekty. Centrum je potieba dobie
nastavit na potfeby, technologické trendy, vyhnout se zbyte¢nému konkurovani
s univerzitami. Vhodné je 1 jejich zapojeni do ptfipravy, aby aktivity obsahové garantovaly,
zdroven mohly rozsifit své plisobeni do regionu a Uzeji se provazat se soucasnymi
a budoucimi firmami. Dulezit¢ je hledat komplementaritu a synergie, ale také kapacity
a sluzby aktivné nabizet (i mimo uzemi). Cilem je tedy tvofit sdileny prostor se sdilenymi
technologiemi, pracovisté, kde mohou byt napt. kolaborativni roboti. Centrum umoznuje
hledat a realizovat pfilezitosti v kontextu priamyslu 4.0 vyvijet rizna technologicka feSeni

a aplikace s otevienym pfistupem pro ucely primyslového vyzkumu, vyvoje a inovaci.
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Dalsi moznosti

Existuje Siroka skala aktivit, na které lze navazat a dal je rozsifovat do preshrani¢niho
prostoru. Piikladem je zapojeni do Narodniho centra kompetence pro strojirenstvi, kde je jiz
zapojen TOS Varnsdorf. Centra kompetence umoznuji nekonkurencéni spolupraci v oblasti
vyzkumu, vyvoje a inovaci, sdileni znalosti a umoznuji rozvijet spolupraci vyzkumnych
organizaci a podnikt. Portfolio sluzeb i institucionalniho zajisténi je diilezité provazat na dalsi
piipravované projekty, v Usteckém kraji jde zejména o Technologické centrum UK,

Transformacni centrum apod.

8.5.3  Strategicka oblast C: Finan¢ni zdroje

Strategicky cil C.1: Vice primé podpory pro uspésnou preshrani¢ni spolupraci

Na rozdil od ptedchozich aktivit a programd, je v této oblasti kli¢ova primarné piima
podpora jednotliveiim a institucim. Nemusi vzdy souviset s finanénimi zdroji, ¢ast podpory
muze byt navdzana na nepiimou podporu formou sluzeb (napi. inkubace, poradenstvi).
Vétsina navrhii typovych aktivit nebo programti vychazi z toho, s ¢im jiz zkuSenost, nebo jaké
projekty jsou v pfipravé, pak mize byt dostacujici jen zacileni na pteshrani¢ni spolupraci.
U vybranych zdroju je vyuzitelnost relevantni i za stdvajicich podminek (napt. Technologicka
inkubace nebo asisten¢ni vouchery). Vhodnymi zdroji pro financovéani dalSich navrhtit mohou

byt programy jako je Interreg, OP Cesko-Sasko.
Technologicka inkubace

Jednim z aktudlnich narodnich nastroji vyuzitelnym pro rozvoj preshranicni
spoluprace prakticky bez vyznamné zmény je technologickd inkubace. Program patii mezi
nejambicioznéjsi nastroje systematické podpory zadinajicich podnikti v Ceské republice
(béhem 5 let podpoti na 250 inovativnich technologickych startuptt v 7 klicovych oblastech,
mezi kterymi je napf. uméld inteligence, kreativni priimysl, kosmické technologie nebo
udrzitelnost.). Cilem je vyhledavat a pomahat vzniku projektd, které jsou: Vyjimecné

inovativni, Proveditelné, skalovatelné.

V ramci projektu z programu ziskaji vybrané technologické startupy pfimou podporu
ve vysi 1 100 000 — 4 500 000 K¢ a neptfimou podporu v hodnoté 500 000 K¢ ve formé
workshopll, semindi, pomoci inkubacnich manazerl, konzultaci s odborniky na business

a technologie, inkubaci v trvani az 2 roky, a to vSe bez ztraty podilu ve firmé.
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Obr. ¢. 6 Co Technologicka inkubace nabizi?
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Zdroj: Czechinvest (2022)

V podnikatelském inkubatoru mizete
ziskat podporu ve vysi az 4 500 000 K¢ bez
ztraty podilu a az dva roky inkubace, plus
nepiimou podporu ve vysi 500 000 K¢.

Pomiizeme vam s technickym vyvojem
vaseho produktu ¢i sluzby. Napojime vas na
experty v Cesku i v zahranici.

Poradime vam s rozvojem podnikani,
nebo s piipravou pitch-decku pro investory.
Pomtzeme s  vyhledavanim  grantovych
ptilezitosti a investort v Cesku i v zahraniéi.

Prostfednictvim Ceskych
1 mezinarodnich akci, konferenci a veletrht vam
pomizeme navazat nové kontakty, najit

potencialni zakazniky a partnery.

Pomiizeme vam s vyuzivanim patentl
a technologii.

Inkubované startupy mohou vyuzivat
celou inkubacni sit CR a rozvijet zde svij
byznys.

Zajistujeme propagaci vaseho produktu
¢i sluzby na socidlnich sitich a v médiich nebo
ucast na startupovych a kosmickych akcich
v Ceské republice i zahrani¢i. (Czechlnvest,
2022).

Inovacni voucher na podporu pieshranic¢ni spoluprace

Inovacni voucher, jako takovy je etablovany nastroj vyuzivany jak na ndrodni, tak

regionalni Urovni, vyjma pfeshrani¢ni. Cilem je podpofit vzijemné poznavani a nastartovani

nové spoluprace firem a vyzkumnych organizaci. Voucher snizuje néklady obstarani know-

how nebo vyzkumu, tim ziskdva vyznamny

multiplikacni ucinek. Po spéSném nastaveni

a ovéteni spoluprace je dalsi hodnota projektu nebo zakazek casto nasobné vyssi. Aktudlné

1ze vyuzit firmami piisobicimi v izemi (misto dopadu), ale know-how lze zajistit neomezené

na narodni urovni. Je vSak zadouci, aby se synergie hledaly v prvnim sledu v tizemi, pokud

znalost, expertiza, kapacita v regionu neni, tak je lze poptavat jinde. Voucher miize mit akcent
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na digitalizaci a vyuziti primyslu 4.0 (a tedy podobu digitalniho voucheru), kreativni aktivity,
napf. produktovy design (a tedy podobu kreativniho voucheru); nebo muze cilit na vyssi
stupen technologické ptipravenosti a podpofit pilotovani nového feseni (navrhovany program

PILOT v ramci FST).
Asisten¢ni voucher

Doplnuje aktivity k projektovému developmentu. Program aktudlné existuje v ramci
projektu Smart Akcelerator a umoziuje financovat ptipravu projektd s vyznamnym dopadem
do regionu, jejichZ pfiprava je sloZitd a nakladnd a riziko uspéchu je nizké. Mize jit napiiklad
o projekty spolecného vyzkumu s moznosti financovani z Horizon Europe, nebo
z bilateralnich programti financovanych z TA CR, nebo OP Cesko-Sasko a plnici potieby

a priority zemi.
Program Leaders for Future Leaders

Jde o navrh specifického programu, ktery je obdobny inova¢nimu voucheru. Mohl by
mit také podobu voucheru, ale na nakup Spi¢kového know-how od excelentnich instituci
(napt. Fraunhofer, TU Dresden, pfipadné jiné), jejichZz poznatky jsou unikatni, ale z toho
diivodu i cenové obtizné dostupné pro MSP a zac¢inajici podniky. Program by mohl byt urceny

primarn¢ firmam s ambici ptisobit minimaln€ na evropském trhu.
Podpora projektu s kaskadovym financovanim

Miulze se jednat o samostatn€ podporovanou aktivitu pro Asistenéni voucher.
I v nékterych vétsich dotacnich programech (evropskych, komunitarnich) je moznost v ramci
jejich implementace organizovat programy (napf. pre-inkubacni, inkubacni atp.), specifické
vyzvy (napt. pro vyzkumné tymy, inovatory) nebo soutéze (pro studenty, pro akademiky

startupy), které umozni financovat mensi projekty.
Vyuziti soukromych zdroji

Ve vazbé€ na inkubacni a akcelerac¢ni programy (v ICUK, nebo napt. CE-Connector od
DEX-IC), ale i mimo né&, mohou inovatofi a startupy ziskat podporu ze soukromych zdroja,
napft. business angels (Busyman), venture kapitdlové fondy (Depo Venture, Credo Venture...),
korporatni venture kapitalové zdroje (CVC) atp. Moznosti je pfimé oslovovani a vytvareni

pifimych vazeb, nebo lze vyuzit partnerskou spolupraci s ICUK. Mezistupném miize byt
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vytvofeni men$iho fondu (pre-seed) ze strany uspéSnych podnikatelli, osobnosti a rodak
z zemi pro piipravu podnikatelskych napadii. Soukromé zdroje mohou podpofit i jiné typy
aktivit a jejich pilotovani, s cilem rychle ovéfit navrhované feseni, v mezicase vyjedndvat

systémovou podporu na vyssi urovni a podpofit vysledky z pilotniho ovéteni.

8.5.4  Vytvoreni obecnych predpokladi rozvoje

Cast problémt a bariér pro rozvoj pieshrani¢ni ekonomické spoluprace souvisi
s nedostatky, které se tykaji celého regionu (napi. image, kvality vzdélavani, struktury
ekonomiky a jeji vykonnosti). Nejsou zpravidla vdzané na odvétvové priority a vyzaduji
dlouhodobéjsi tsili. VétSinou na tyto oblasti cili SirSi strategické a rozvojové dokumenty
a nasledn¢ opatieni strategického charakteru. Mezi n€ lze (ne vyhradn¢) zatradit nasledujici

faktory.

ZvySeni atraktivity a image regionu

Tento spiSe soubor opatieni by mél vést k aktivnéjsi a profesionalnéjsi komunikaci.
Ucelengjsi strukturovana, pozitivni a fizena komunikace kraje rozhodné podpoii image
1 jednotlivych ¢asti. Zde lze navédzat na pomérné u¢innou komunikaci v oblasti cestovniho
ruchu (napi. Ceské Svycarsko, Labskd stezka), komunikace ICUK k inovacim, vyzkumu
a inovacim, pfipadné¢ na komunikacni aktivity aktéru ze Saska (FutureSax, Silicon Saxony
atp). Aby byla komunikace uvétitelna musi se opirat o komunikaci vysledkd, ptipadné

potencidlu ve vazbé na realistické zdmeéry s podporou divéryhodnych osobnosti a instituci.
Kvalitnéjsi vzdélavani

Vv .

Velmi vazny problém a systémova bariéra pro dlouhodobéjsi rozvoj predstavuje
obecné nizké kvalita vzd€lavaciho systému v regionu, kterd se projevuje hlavné v horsich
vysledcich Zéka. Jednd se o komplexni problém, souvisejicich stadou faktorl, jako jde
napiiklad dostupnost kvalitnich pedagogii (to je vazané ochotu pracovat v regionu, ale i na
mzdové ohodnoceni) a dlouhodobé horsi socio-ekonomicka a vzdélanostni struktura ve
srovnani s celondrodnim primérem. Navazat lze na vyznamné aktivity ze strany lidra (napf.

TOS Varnsdorf) nebo v izemi (napt. Aktivni podpora formalniho i neformalniho vzdélavani,
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zavadéni inovativnich prvki do vyuky, zapojovani expertl, zpiistupnéni novych technologii,
provazani vyuky a praxe). Dil¢ich vysledki tedy lze dosdhnout i na urovni zfizovatell
a regiondlnich aktérii, ale vyznamnéjsi systémové zmény budou vyzadovat koncentrované
dlouhodobé;jsi tsili, zdroje a politickou podporu na riznych Grovnich. Do budoucna je vhodné
také podpofit aktivity sméfujici k podpofe podnikavosti (napt. ve spolupraci s ICUK)
orientované na rozvoj kreativity, multioborovosti, kdy technologie se provazou s humanitnimi
a spolecenskoveédnimi obory, technologické a ptirodovédné vzdélavani zase bude Cerpat pro

zménu z humanitnich, spolecenskovédnich oborti a uméni.
Dobudovani infrastruktury

Nedostate¢na infrastruktura patii mezi vyznamné bariéry rozvoje, které zpravidla
individualni aktivita aktérii neni schopna odstranit v plné¢ mife, coz vyzaduje zvysSené usili,
zajisténi nemalych zdroji, a tedy je i Casov€ néaro¢né. Vyznam ma kvalitni dopravni,
energetickd, digitalni, ale i vzdélavaci infrastruktura; mize jit také o zajisSténi primyslovych
z6n, prostor pro podnikani, které mohou vznikat i proménou a revitalizaci brownfieldu, ale
v posledni dobé Ize uvést i dostupnost kvalitniho bydleni. Vzhledem k cenovému vyvoji
a zhorSujicim se podminkam, které snizuji dostupnost bydleni v Praze, miize byt toto
rozhodujici faktorem pro lakéani talentli do uzemi. Vyzaduje vSak aktivnéjsi pfistup obci, a to
bud’ ptimo v roli developera, nebo pro spolupraci se soukromym sektorem (public-private
partnership) s moznosti zajistit vyhodnéjsi financovani (napt. EIB apod.), nebo alespoii pro
vyjednavani o zdrojich na podporu financovani obnovy a vystavby. Od rozsahu ambici pak
opatieni lze vyuzit na zatraktivnéni vefejného prostoru (unikatni, experimentéalni, inovativni

architektura, moderni prvky urbanismu, inovativni stavebni postupy, chytré ¢tvrti).
SniZovani kulturnich a jazykovych bariér

Z diskusi 1 Setfeni plyne, Ze zejména jazykova znalost vytvaii prekdzky pro véEtsi
rozsah a intenzitu spoluprdace. I do budoucna je vhodné navdzat na jiz probihajici
sociokulturni aktivity zejména euroregionti, MAS, $ir§i obcanské spolecnosti a komunit, skol,
kulturnich zafizeni, ale i municipalit, doplnéné bilingvalnim a jazykovym vzdélavanim. Sanci
je zacit co nejdiive, hledat motivujici cesty k zajmu o jazyk a kulturu pies pozitivni zazitky jiz

v raném véku a predchézet tak vzniku téchto bariér.
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Politicka angaZovanost a lobby na narodni Grovni

Vyznamnym prvkem a krokem k tspéchu je politickd podpora smérem do izemi, ale
1 z vySSich trovni (kraj, stat, eventuadlné¢ EU), protoze nékteré bariéry lezi za hranici
kompetenci niz§ich Urovni (municipality, MAS). Takovymi ptiklady mlze byt Uprava
legislativy k podnikani a inovaci, nebo k transferu znalosti. Muze jit také o podporu
akademické mobility, kde nastaveni odvodl a pojisténi mize byt komplikaci. Vytvéieni
lokalnich/regionédlnich  “koalic” dulezitych aktéri s cilem prosazovat zaméry na
nadregionalni, statni, nebo mezinarodni urovni (napi. Gprava podminek dota¢nich programi),
ale 1 pro dosazeni konsensu v tom, jaci investofi jsou pro rozvoj zadouci, napt. vyroba s vyssi
pfidanou hodnotou a kapacitami s rozvojem vyzkumu a vyvoje, misto dodavatelské

jednodussi produkce orientované jenom na nakladovou nebo geografickou vyhodu tizemi.
Aktivizace lidri a osobnosti

Cinnost tzce souvisi i s pfedchozim opatienim, dopliiuje jej, posiluje ve smyslu
zvyseni kredibility zamért, ale 1 z hlediska inspirace dalSich aktérGi a SirSi mobilizace
podpory. Prvnim krokem je vytipovani vhodnych lidra z fad byznysu, politiky, akademického
sektoru a obCanské spolecnosti, v prvnim sledu z regionu, ale ¢aste¢n¢ 1 mimo region, kde
muze jit o uspéSné rodaky, nebo o uznavané osobnosti, experty v urcité oblasti. Pro jejich
vy$s§i motivaci je vhodné zapojit je jiz do formulovani vizi a cili. Podobny krok lze vyuziti
i pro lakani talentti a expertd do regionu, dat jim moznost podilet se na formulovani vizi,
zam¢efeni a obsahu Cinnosti mista plsobeni. Kromé kredibility a expertizy piindseji
1 nepfenositelnou sit’” kontaktl a vlivu na dalsi aktéry, které bude potieba zapojit pozdégji.
Z praxe jinych regionii se osvédcila spiSe mensi rozhodna aktivni a pfesvédcend skupina,
ktera se pravidelné¢ schazi a agendy definuje a prosazuje, kterd je schopna pievzit

odpovédnost, jit ptikladem, mobilizovat dalsi lidi, zdroje, ziskat politickou podporu. Proto se

osveédcily rizné neformalni platformy misto tradicnich rigidnéj$ich formalnich grémii.

8.5.5 Scénare
Jak se tika, vize bez planu a akce je sneni, akce bez vize je nocni miira. Nize uvedené

scénare naznacuji moznosti, které se oteviraji v zavislosti od ambici, synergii a podpory.
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Bez zmény

Pii daném scénaii nelze oc¢ekavat zasadnéjsiho dopadu na rychlost nebo rozsah zmén.
Predpoklada se pokracovani individudlnich akci tazenych jiz vyformovanymi seskupenimi,
institucemi a lidry (MAS, komory, vyzkumné instituce, ICUK, euroregiony, TOS Varnsdorf),

bez vyznamnéjSich synergii a podpory politické a finan¢ni z dalSich Grovni.
Pragmaticky

Hleda vyvazeny ptistup mezi ambici a realistickymi moznostmi. Pfedpoklada zvysené
usili koncentrované zejména kolem existujicich lidrd, aktivnich instituci a osobnosti, navazani
na jiz uspesné aktivity, jejich dalsi rozsifovani a prohlubovani a dopliiovani infrastrukturni
a institucionalni prvky, a to zejména na moduldrnim principu (postupného, generického
rustu). Toto usili je zvyraznéno hledanim synergii, vytvafenim strategickych partnerstvi se
subjekty a aktivitami mimo region (dal§i vyzkumné organizace, centra kompetence,
laboratofe, rizni experti), vyznamnou politickou, finan¢ni podporou z riznych wrovni

a efektivnéjs$i komunikaci.
Moonshot

Cili na zésadni proménu tizemi. Nastrojem a cestou jsou odvazné, unikatni projekty
a aktivity (napf. vybudovani a instalace jedine¢né a atraktivni technologie), které s sebou
nesou o0 to vyznamnéj$i riziko, komplexitu, potfebu vysoké koordinace s dalSimi
dopliujicimi, vzajemné se posilujicimi aktivitami (napf. zajisténi expertli, rozvoj talentd,
dobudovani infrastruktury, relokacni sluzby pro talenty, podpora kvalitniho vzdélavani
a mnoho jinych), bez kterych by jadrové prvky (napf. unikatni technologie v technologickém
centru). I kdyz neni plné€ srovnatelné, ptikladem takové promény je obec Dolni Biezany, kde
vybudovani unikatnich vyzkumné-technologickych center spolu s rozvojem obce vyrazné

zvysilo jeji atraktivitu a dalsi potencial.

- 80 -



Seznam pouZité literatury

Afrycz. (2022). Skupina AFRY s temer 17 000 skvelymi odborniky piisobi v oblastech
energetiky, prumyslu, stavebnictvi, infrastruktury a technologii po celém svete. Dostupné 24.

3. 2022 z: https://www.afrycz.czhomepage/o-nas/af-group/

Bautzen. (2016). Lidé, radnice, politika — ¢isla a fakta. Dostupné 18. 3. 2022 z:

https://www.bautzen.de/cs/lide-radnice-politika/mestsky-portret/cisla-a-fakta

Beststartup. (2021). 23 Top Mechanical Engineering Startups and Companies in Portugal
(2021). Dostupné 26. 3. 2022 z: https://beststartup.eu/23-top-mechanical-engineering-

startups-and-companies-in-portugal-2021/

Beststartup. (2021). 62 Top Mechanical Engineering Startups and Companies in Sweden
(2021). Dostupné 26. 3. 2022 z: https://beststartup.eu/62-top-mechanical-engineering-

startups-and-companies-in-sweden-2021/?1tbclid=IwAR 1 -
RMGwS8FiNge zWLnIMQzokzOmS8UC6Rk6buw2GZEIOE2yiEInuR{fyxNU

Bombardier. (2014). Bautzen, Deutschland. Dostupné 30. 3. 2022 z:
https://web.archive.org/web/20140811233010/http://de.bombardier.com/de/site_details_Bautz

en.htm

Biezinova, T. (2005). Sluknovsko. Praha: Olympia. ISBN: 80-7033-898-9.

Britannica. (2003). Cities & Towns. Dostupné 19. 3. 2022 z:

https://www.britannica.com/place/Bautzen

Catedra de Comercio Exterior. (2018). Noticias. Dostupné 2. 4. 2022 z:

http://catedracomercioexterior.uva.es/noticias/

Cenfim. (2022). CENFIM - A nossa Competéncia ao servi¢o da sua Competitividade.

Dostupné 23. 3. 2022 z: https://www.cenfim.pt/article/page-cenfim.html?type=0-q-fazemos

Czechlnvest (2022). Technologicka inkubace. Dostupné Z:

https://www.czechinvest.org/cz/Sluzby-pro-startupy/Technologicka-inkubace

Cesky statisticky ttad. (2014). Charakteristika spravniho obvodu Varnsdorf. Dostupné 10. 3.

2022 z: https://www.czso.cz/csu/xu/spravni_obvod_varnsdorf

- 81 -



Cesky statisticky tfad. (2018). Euroregion Neisse-Nisa-Nysa — 2016. Dostupné 19. 3. 2022 z:

https://www.czso.cz/csu/czso/euroregion-neisse-nisa-nysa-2016

Cesky statisticky Gfad. (2020). Verejnd databdze — viastni vybér. Dostupné 10. 3. 2022 z:

https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=uziv-dotaz#

Cesky statisticky Gfad. (2020). Verejnd databdze — vie o vizemi. Dostupné 10. 3. 2022 z:
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=profil-
uzemi&uzemiprofil=31588&u= VUZEMI 43 562882#

Chomutovsky denik. (2017). Zpravy z regionu. Dostupné 22. 3. 2022 z:

https://chomutovsky.denik.cz/zpravy region/loucna_deti_nemecky jazyk 20170224.html

Craft. (2014). Wematter Overview. Dostupné 20. 3. 2022 z: https://craft.co/wematter

Dampfbahn-Route Sachsen. (2021). Energeticky zavod v Knappenrode. Dostupné 30. 3. 2022

z: https://www.parnizaziteksasko.cz/cz/upper-lusatia/241/Energiefabrik Knappenrode.html

Demag Cranes & Components GmbH. (2021). Siemens Gorlitz, strojirenstvi. Dostupné 30. 3.

2022 z: https://www.demagcranes.com/cs/company/case-studies/siemens-Gorlitz-strojirenstvi

Denik.cz. (2022). Diky Nemecko. Prvni Tesly z berlinské gigatovarny predal lidem Musk.

Dostupné 20. 3. 2022 z: https://www.denik.cz/ekonomika/diky-nemecko-prvni-tesly-z-

berlinske-gigatovarny-predal-lidem-musk.htm

Doc. Ing. Frantisek Novotny a kol.. (2020). Uvod do automatizace a robotizace ve

strojirenstvi. Technickd univerzita v Liberci. ISBN: 978-80-7494-545-8

Dotace-fondy.eu. (2022). Prehled vybranych dotacnich programii pro firmy. Dostupné 25. 3.

2022 z: https://dotace-fondy.eu/dotacni-programy-firmy

E15. (2022). Cenu zelezné rudy zZene vzhiiru valka na Ukrajiné a poptavka po cinské oceli

v zamori. Dostupné 26.3.2022 z: https://www.e15.cz/valka-na-ukrajine/cenu-zelezne-rudy-

zene-vzhuru-valka-na-ukrajine-a-poptavka-po-cinske-oceli-v-zamori-1388133

Energiebau. (2021). Energie aus Abwasser — Wirmeriickgewinnung mit grof3em Potenzial.

Dostupné 27. 3. 2022 z: https://www.energie-bau.at/meinung/3544-energie-aus-abwasser-

waermerueckgewinnung-mit-grossem-potenzial

- 82 -



Enovation.cz. (2022). Dotace z evropskych a statnich fondu. Dostupné 25. 3. 2022 z:

https://www.enovation.cz/eu-dotace/

Euroregion Nisa. (2022). Projekty. Dostupné 22. 3. 2022 z: https://www.sn-

¢z2020.eu/cz/projekte/gefoerderte projekte/strassenverbindung bad elster  hranice 1.isp

Forum Ustecky kraj. (2021). Podnikatelské forum Usteckého kraje. Dostupné 22. 3. 2022 z:
http://forumusteckykraj.cz/podnikatelske/

German Trade and Invest. (2021). Structural Change: News from the Regions in Structural
Transition / July 202 1. Dostupné 27.3.2022 z: https://www.gtai.de/en/invest/business-

location-germany/structural-change/news-from-the-regions-in-structural-transition-july-2021-

669248

Gorlitz Administrative District Office . (2021). Administrative district. Dostupné 24. 3. 2022

z: https://www.kreis-goerlitz.de/Administrative-District. htm?waid=422

Grmela, P. (2022). Findlni brozura EMIX3. Dostupné 06. 3. 2022 z:

https://docplayer.cz/5145380-Finani-brozura-emix3.html

Haughton, G., & Counsell, D. (2004). Regions and sustainable development: regional
planning matters. Geographical Journal, 170(2), 135-145.

Hlavacek, P., Hruska, V., Bartdk, M., Domin, M., Hartych, M., Holcovéa, D., Kopacek, M.,
Kopackova, L., Lupték, L., Olsova, P., Raska, P., Skalnik, V., Vaibar, R., Achs, P. (2022):
Chytry venkov: metodika a chytra feseni. J. E. Purkyné v Usti nad Labem. Usti nad Labem

Hochschule Zittau/Gorlitz. (2022). Uber uns. Dostupné 28. 3. 2022 z:

https://www.hszg.de/hochschule/ueber-uns

Idnes. (2022). Firma z Rumburku ma nejmodernéjsi laser v Evropé, zvladne pracovat sam.

Dostupné 26. 3. 2022 z: https://www.idnes.cz/usti/zpravy/rumburk-laser-ventos-energy-

solutions-bakajsa.A220303 123345 usti-zpravy grr

iDNES.cz. (2022). Ceské dotace na elektromobily dostaly stopku. Evrospka komise ma
vyhrady. Dostupné 28.3.2022 z: https://www.idnes.cz/auto/zpravodajstvi/dotace-elektromobi-
pdodpora.A220316_ 174525 _automoto_fdv

- 83 -



Inovaéni centrum Usteckého kaje. (2018). News. Dostupné 22. 3. 2022 z: https://icuk.cz/ceny-

za-nejvice-inovativni-firmu-usteckeho-kraje-prevzaly-decinsky-chart-ferox-a-ustecka-

infinity-energy/

Jan Zoubek. (2021). Metodika pro hodnoceni pripravenosti internich logistickych procesii na
Prumysl 4.0. Disertacni prace (Ing.). Zapadoceska univerzita v Plzni, Fakulta strojni, 2021-

15-06.

Karkonoska Agencja Rozwoju Regionalnego. (2022). Katalog. Dostupné 16. 3. 2022 z:
https://karr.pl/wp-content/uploads/2019/11/katalog_26forum.pdf

KWL. (2022). Vyroba kabelit a kabelovych svazkii: Automotive reference. Dostupné 27. 3.

2022 z: http://www.kwlsro.cz/index.php?stranka=refauto

Linkedin. (2022). ZEUGMA - Industrial Solutions for high demanding applications Member
of the IAR Group. Dostupné 23. 3. 2022 z: https://www.linkedin.com/company/zeugma/about/

Lukra. (2022). Lukra Contact. Dostupné 25. 3. 2022 z: https://lukra-holding.cz/

MAS Cesky sever. (2021). Projekty MAS. Dostupné 12. 3. 2022 z:

https://www.masceskysever.cz/projekty-mas/

Masterstudies. (nedatovano). KTH Royal Institute of Technology. Dostupné 20. 3. 2022 z:
https://www.masterstudies.cz/univerzity/%C5%A0v%C3%A9dsko/KTH/

Masterstudies. (nedatovano). Linkoping University. Dostupné 20. 3. 2022 z:
https://www.masterstudies.cz/univerzity/%C5%A0v%C3%A9dsko/Linkoping-University/

Mésto Gorlitz. (2022). Evropské mésto Gorlitz. Dostupné 26. 3. 2022 z:_https://www.mesto-

goerlitz.cz/Einzigartigkeiten.html

Meésto Jitikov. (2022). JiFikov ve sdruzeni. Dostupné 14. 3. 2022 z: https://www.mesto-

jirikov.cz/cz/zivot-v-jirikove-o-meste-jirikov-ve-sdruzeni.html?id_clanky=13907

Mésto Rumburk. (2019). Strategicky plan rozvoje mésta Rumburk na roky 2017 — 2026.

Dostupné 20. 11. 2020 z: https://www.rumburk.cz/cz/obcan-dokumenty-mesta-strategicky-

plan-mesta.html

-84 -



Mésto Sluknov. (2012). Dotacni projekty. Dostupné 14. 3. 2022 z:

https://www.mestosluknov.cz/cz/mesto-dotacni-projekty.html?id_clanky=10623

Mésto Sluknov. (2019). Strategicky plan rozvoje mésta Sluknov 2015 — 2025. Dostupné 20.
11. 2020 z: https://www.mestosluknov.cz/gallery/clanky10656/sprm aktualizace 2020.pdf

Meésto Varnsdorf. (2018). O Varnsdorfu — data a fakta. Dostupné 18. 11. 2020 z:

https://www.varnsdorf.cz/cz/o-varnsdorfu/data-fakta/dopravni-spojeni.html

Meésto Varnsdorf. (2018). Program rozvoje mesta Varnsdorf na obdobi 2015 — 2020.
Dostupné 18. 11. 2020 z: https://www.varnsdorf.cz/files/prm_varnsdorf final.pdf

Ministerstvo priimyslu a obchodu. (2021). Operacni program Technologie a aplikace pro
konkurenceschopnost (2021— 2027). Dostupné 25. 3. 2022 z:
https://www.mpo.cz/assets/cz/podnikani/dotace-a-podpora-podnikani/oppik-2014-
2020/aktualni-informace/2021/8/Programovy-dokument-OP-TAK- 2021-2027.pdf

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy. (2022). Mezinarodni vztahy. Dostupné 22. 3.

2022 z: https://www.msmt.cz/mezinarodni-vztahy/studium-na-gymnaziu-friedricha-schillera-

v-pirne-2

Moderni obec. (2022). Bozi Dar a Kurort Oberwiesenthal. Dostupné 22. 3. 2022 z:

https://moderniobec.cz/bozi-dar-a-kurort-oberwiesenthal-zacaly-od-tech-nejmensich/

MPO. (2021a). Operacni program Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost

MPO. (2021b). Moderniza¢ni fond. Dostupné 27.3.2022 z:

https://www.mpo.cz/assets/cz/prumysl/strategicke-projekty/2021/1/Modernizacni-fond.pdf

Mygermancity.com. (2022). Gorlitz District — Germany’s Eastern-Most District. Dostupné

27.3.2022 z: https://www.mygermancity.com/goerlitz-district

Mywanderlust. (2020). Strolling down the streets of Bautzen. Dostupné 19. 3. 2022 z:

https://www.mywanderlust.pl/strolling-down-the-streets-of-bautzen/

MZP. (2021). Operacni program Spravedlivai transformace 2021-2027. Dostupné 26. 3. 2022
z: https://www.mzp.cz/cz/opst_2021_2027

- 85 -



MZV. (2019). Portugalsko inovacnim lidrem v jizni Evropé. Dostupné 21. 3. 2022 z:

https://www.mzv.cz/lisbon/cz/obchod_a_ekonomika/portugalsko_inovacnim_lidrem_v_jizni.

html

Neusalza-Spremberg. (2022). Fiinfgemeinde. Dostupné 16. 3. 2022 z: https://www-neusalza--

spremberg-de.translate.goog/unsere-

stadt/fuenfgemeinde/? x_tr sl=de& x_tr tl=cs& x_tr hl=cs& x_tr pto=sc

Nordregio. (2022) State of the Nordic Region 2022. Dostupné 3. 4. 2022 z:

https://nordregio.org/publications/snr22/

Nordregio. (neuvedeno). Introducing Nordregio. Dostupné 3. 4. 2022 z:
http://pub.nordregio.org/nordregio-strategy-2021-2024/#71640

Nordregio. (neuvedeno). Nordregio Strategy 2021 — 2024. Dostupné 3. 4. 2022 z:
http://pub.nordregio.org/nordregio-strategy-2021-2024/#71638

Nordregio. (neuvedeno). Projects of Green, Innovative and Resilient Regions (2021-2024).

Dostupné 3. 4. 2022 z: https://nordregioprojects.org/innovation-projects/

Obchodni rejstiik. (2022a). Metalurgie Rumburk s.r.o. — sbirka listin. Dostupné 19. 3. 2022 z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-

detail?dokument=66671385&subjektld=716526&spis=551082

Obchodni rejstiik. (2022b). Benteler Automotive Rumburk s.r.o. — sbirka listin. Dostupné 19.
03. 2022 z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
detail?dokument=66427237 &subjektld=30893 &spis=559900

Obchodni rejstiik. (2022¢). Zelezdrny Velky Senov s.r.o. — sbirka listin. Dostupné 19. 3. 2022
z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-

detail?dokument=68941928 &subjektld=448944 &spis=548656

Obchodni rejstiik. (2022d). TRATEC - CS, s. r. o. — sbirka listin. Dostupné 19. 3. 2022 z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-

detail?dokument=70787030&subjektld=657805&spis=542989

POCTEP. (2014 — 2020). Innovacion en el fomento del emprendimiento en el drea

transfronteriza hispanoportuguesa mediante la formacion de equipos TIMMIS

- 86 -



(Transfronterizos, Inclusivos, Multidisciplinares y Multiculturales con vision Internacional

Sostenible). Dostupné 3. 4. 2022 z: https://www.poctep.es/es/2014-2020/innovaci%C3%B3n-

en-el-fomento-del-emprendimiento-en-el-%C3%A 1rea-transfronteriza-hispanoportuguesa

POCTEP. (2014 — 2020). Presentacion 2014 — 2020. Dostupné 2. 4. 2022 z:
https://www.poctep.eu/es/2014-2020/presentaci%C3%B3n-2014-2020

POCTEP. (2020). POCTEP 2021 — 2027. Dostupné 3. 4. 2022 z: https://poctep.es/en/post-
2020

POCTERP. (neuvedeno). Interreg VA Spain-Portugal (POCTEP) Programme promotes cross-
border cooperation projects with the support of the European Union. Dostupné 3. 4. 2022 z:

https://www.poctep.eu/en

Ptehleddotaci.cz. (2021). Prrehled aktudlnich dotaci pro podnikatele 2021. Vzdy aktualné na
jednom misté. Dostupné 28.3.2022 z: https://www.prehleddotaci.cz/

Regentalbahn GmbH. (2022). Evropské mésto Gorlitz. Dostupné 26. 3. 2022 z:

https://www.laenderbahn.com/trilex/cs/ausflugsziele/auf-den-spuren-der-cineasten/

Region Sluknovsko. (2014). Sluknovsky vybézek. Dostupné 15. 12. 2020 z:

http://www.region-sluknovsko.cz/sluknovsky-vybezek.html

Sachsen. (2021). Regionaldaten Gemeindestatistik Sachsen. Dostupné 19. 3. 2022 z:
https://www.statistik.sachsen.de/Gemeindetabelle/servlet/AbcServlet?Jahr=2020

SFZP. (2021). Obecny programovy dokument pro implementaci Modernizacniho fondu

v Ceské republice. Dostupné 26.3.2022 z: https://www.sfzp.cz/dokumenty/detail/?id=2352

Silicon Saxony. (2022). Liste aller Mitglieder. Dostupné 27. 3. 2022 z: https://www.silicon-

saxony.de/nc/mitglieder/alphabetische-sortierung/

Skylimit Industry. (2022). SkyLimit Industry. Dostupné 27. 3. 2022 z:

https://www.skylimit.cz/

SOS Dopravni A Strojirenska, D&in Vi. (2022). Vitejte na webu Stiedni skoly lodni dopravy
a technickych remesel v Deciné. Dostupné 28. 3. 2022 z:

https://www.dorado.cz/index.php?type=Post&id=311

- 87 -



SPCR (2021a). Ceské firmy a priimysl 4.0. Dostupné 14. 3. 2022 z:
https://www.spcr.cz/images/TK prezentace pruzkum P 4 0_2021.pdf

SPCR. (2021). Prizzkum SP CR: Digitalizace firem sili. Dostupné 14. 3. 2022 z:

https://www.spcr.cz/pro-media/tiskove-zpravy/14877-pruzkum-sp-cr-digitalizace-firem-sili

Spektrum. (2021). Strojirenstvi a Prumysl 4.0. Dostupné 14. 3. 2022 z:
https://www.spcr.cz/files/cz/media/spektrum/SP_2021_1Q.pdf

SPS TOS VANSDOREF. (2022). Uvodni slovo. Dostupné 28. 3. 2022 z:

https://www.spstosvarnsdorf.cz/cz/o-skole/

Stfedni primyslova skola Teplice. (2022). O skole. Dostupné 28. 3. 2022 z:

https://www.sostp.cz/content/stredni-prumyslova-skola

Stredni pramyslova Skola. (2022). O nas. Dostupné 28. 3. 2022 z: https://www.sps-cl.cz/0-nas

Stedni primyslova $kola. (2022). Uvod. Dostupné 28. 3. 2022 z: http://www.spsul.cz/o-

skole/uvod.

Strojirenstvi.cz. (2020). Seco pristupuje k otdzce udrzitelnosti nejen prostrednictvim novych

nastroju. Dostupné 29.03.2022 z:_https://www.strojirenstvi.cz/seco-pristupuje-k-otazce-

udrzitelnosti-nejen-prostrednictvim-novych-nastroju

Strojirenstvi.cz. (2021). Spolecnost Walter zdiiraziiuje udrzitelnost jako inovacni faktor.

Dostupné 29. 03. 2022 z: https://www.strojirenstvi.cz/spolecnost-walter-zduraznuje-

udrzitelnost-jako-inovacni-faktor

Strojirenstvi.cz. (2021a). Na CIIRC v Praze bylo zalozeno Narodni centrum Prumyslu 4.0.

Dostupné 27. 03. 2022 z: https://www.strojirenstvi.cz/na-ciirc-v-praze-bylo-zalozeno-narodni-

centrum-prumyslu-4-0

Strojirenstvi.cz. (2022). Forum aditivni vyroby 2021 — 3D tisk jako strategicka investice.

Dostupné 30. 3. 2022 z: https://www.strojirenstvi.cz/forum-aditivni-vyroby-2021-3d-tisk-
jako-strategicka-
investice#:~:text=V%C3%ADce%20ne%C5%BE%20t%C5%991%20stovky%20z%C3%Alje
mc%C5%AF.v%C3%BDrobu%?20prototyp%C5%AF%20nebo%20komplexn%C3%ADch%2
0tvar%C5%AF.

- 88 -



Suk, V. (1993). Sluknovsko: piehlednd mapa. Liberec: Geoprint.

TACR. (2022a). O nas. Dostupné 26.3.2022 z: https://www.tacr.cz/0-nas/

TACR. (2022b). Program TREND: Ozndmeni piedbéznych parametrii 6. a 7. veiejné soutéze,

podprogram 1. Dostupné 26. 3. 2022 z: https://www.tacr.cz/program-trend-oznameni-

predbeznych-parametru-6-a-7-verejne-souteze-podprogram-1/

Technické univerzita v Liberci. (2022). O nas. Dostupné 28. 3. 2022 z:

https://www.tul.cz/uchazeci/studijni-programy/

Teplarna Varnsdorf, a.s. (2021). Vyroba tepelné energie. Dostupné 31. 3. 2022 z:

https://teplarna-varnsdorf.cz/sluzby/vyroba-tepelne-energie/

The Federal Returning Officer. (2022). European Parliament election 2019 - Structural Data.
Dostupné 26. 3. 2022 z:
https://www.bundeswabhlleiter.de/en/europawahlen/2019/strukturdaten/bund-99/land-14/kreis-
14626.html

TOS Varnsdorf, a.s. (2021). Profil spolecnosti. Dostupné 31. 3. 2022 z:

https://www.tosvarnsdorf.cz/cz/o-spolecnosti/profil-spolecnosti/

TOS Varnsdorf. (2022). O spolecnosti. Dostupné 14. 3. 2022 z:

https://www.tosvarnsdorf.cz/cz/o-spolecnosti/profil-spolecnosti/

TRATEC-CS, s.r.0. (2021). Uvod. Dostupné 31. 3. 2022 z: https://www.tratec.cz/

TRATEC-CS, s.r.0. (2022). Reference. Dostupné 19. 03. 2022 z:

https://www.tratec.cz/reference/

Ulster. (2022). Partners. Dostupné 3. 4. 2022 z: https://www.ulster.ac.uk/spire2/partners

Ulster. (2022). The Project. Dostupné 3. 4. 2022 z: https://www.ulster.ac.uk/spire2/the-project

Uminho. (2022). Universidade do Minho. Dostupné 26. 3. 2022 z: https://www.uminho.pt/PT

Varnsdorf. (2016). Hlas severu. Dostupné 22. 3. 2022 z: https://www.varnsdorf.cz/files/hs/hs-

c-13-web.pdf

- 89 -



Ventos. (2022a). Historie spolecnosti. Dostupné 25. 3. 2022 z: https://www.ventos.cz/o-

nas/historie-spolecnosti

Ventos. (2022b). Uspory energii. Dostupné 26. 3. 2022 z: https://www.ventos.cz/uspory-

energii

Ventos. (2022c¢). Reference. Dostupné 26. 3. 2022 z: https://www.ventos.cz/reference/uspory-

energii-reference

VOS a SPS Dé¢in. (2022). O skole. Dostupné 28. 3. 2022 z: https://www.prumkadc.cz/

Vtm. (2019). Volvo jde proti Tesle. Svédsky elektromobil Polestar 2 mé dobry dojezd i

zajimavou cenu. Dostupné 20. 3. 2022 z: https://vtm.zive.cz/clanky/volvo-jde-proti-tesle-

svedsky-elektromobil-polestar-2-ma-dobry-dojezd-i-zajimavou-cenu/sc-870-a-

197439/default.aspx

Wachstumregion Dresden. (2022). District of bautzen. Dostupné 27. 3. 2022 z:

https://www.wachstumsregion-dresden.de/en/our-region/cities/district-of-bautzen

Wazp. (2022). Global Supply Chain for Additive Manufacturing. Dostupné 21. 3. 2022 z:

https://www.wazp.io/

Welt. (2016). Wirtschaft: Droht mit Digitalisierung jedem zweiten Job das Aus? Dostupné 27.
3. 2022 z: https://www.welt.de/wirtschaft/webwelt/article150856398/Droht-mit-

Digitalisierung-jedem-zweiten-Job-das-Aus.html

Wematter. (2022). The easiest SLS 3D-printing system in the world. Dostupné 20. 3. 2022 z:
https://wematter3d.com/

WIPO (2021). Global Innovation Index 2021: Tracking Innovation through the COVID-19
Crisis. Geneva: World Intellectual Property Organization. DOI: 10.34667/tind.44315

Zelezarny Velky Senov. (2022). Profil spolecnosti. Dostupné 19. 3. 2022 z:

https://www.zelezarnyvs.cz/profil-spolecnosti-soucasnost.html

Zeugma. (2020). The Zeugma, Siemens and FEUP Consortium. Began to work on the
development of the R&DT project DEZMPP. Dostupné 24. 3. 2022 z:

https://www.zeugma.pt/news/the-zeugma-siemens-feup-consortium/

- 90 -



Zeugma. (2022). SOLUTIONS FOR THE INDUSTRY - Designing and engineering industrial
solutions for more than 20 years. Dostupné 25. 3. 2022 z: https://www.zeugma.pt/

-91 -



Seznam priloh

Piiloha 1: Seznam tucastniki Polsko-némecko-¢eského podnikatelského féra se sidlem

v Horni LuZici z oblasti strojirenstvi a energetiky

1. André Malz GmbH

Hénischmiihe 22

02796 Jonsdorf

Tel.: +49 015114654855
m.vogel@vogel-gruppe.de
www.vogel-gruppe.de/plh

Typ Cinnosti:

Obchod, vyroba a servis v oblasti hydrauliky, potrubnich systémd, stlaceného vzduchu a
mazaci technologie.

Poptavka na kooperaci:

Firmy hledajici dodavatele a servisni partnery.

Pobocky: Johnsdort, Gorlitz

2. BerlinerLuft. Technik

Bergener Ring 11-13

01458 Ottendorf-Okrilla

Tel.: +49 03520551080
daniel.siegmund@berlinerluft.de

Typ Cinnosti:

Vyrobce vzduchotechnického potrubi, vyrobce systémil zvukové izolace, vyrobce kovovych
konstrukei.

Poptavka na kooperaci:

Kooperace v rozsahu obrabéni oceli a kovt, lasery, hrany, CNC frézovani.

3. Fazelian & Seifert Industrietechnik Export GmbH

Arnsdorfer Weg 5

01900 Grossroehrsdorf
Tel.: +49 01725182556
Harald-Seifert@t-online.de
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Typ Cinnosti:

Export priimyslovych technologii z druhé ruky, zaméfeni na technologii stla¢eného vzduchu,
elektrické pohony a Cerpadla.

Poptavka na kooperaci:
Opravy technologii stlacené¢ho vzduchu, spoluprace s vychodni Evropou.

4. Hochschule Zittau / Gorlitz — Enterprise Europe Network

Theodor-Korner-Allee 16
02763 Zittau

Tel.: +49 35813744683
t.schlueter@hszg.de
www.hszg.de/een

Poptavka na kooperaci:
Firmy majici zajem o spolupraci s Vysokou skolou Zittau / Gorlitz.

Hlavnimi oblastmi vyzkumu jsou:

— energie & zivotni prostiedi,

— transformacni procesy v ekonomice & spole¢nosti,
—um¢lé hmoty / struktury / plochy.

5. Launix, Inh. Carl-Philip Hénsch
Spreedorfer Strafle 7

02730 Ebersbach-Neugersdorf
Tel.: +49 035863190000
info@launix.de

www.launix.de

Typ ¢innosti:

Individualni vyvoj softwaru pro systémy ERP / CRM.

Poptavka na kooperaci:

Partner ke spolupraci pro prodej v Euroregionu na polské a / nebo ¢eské strané.
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Ceska republika je pro Sasko nejvyznamnéjsi obchodni partner jiz nékolik desitek let. Nejvétsi podil na
vzajemném obchodu ma automobilovy primysl, rizné polotovary, strojirenstvi, subdodavky pro
energeticky primysl, zpracovani plastt a dalsi. Propojenost mezi ¢eskymi a saskymi subjekty nema
patrné nikde v zemich EU+ obdoby a pokud mi je znamo, tak nebyla nikdy zmapovana, a to ani ¢eskou,

ani némeckou stranou.

Predlozena studie ,,Zapojeni mistnich aktéri do podpory Ccesko-saské spoluprace firem a
vyzkumnych instituci na piikladu regionii Sluknovska a Horni LuZice: analyza ekonomického prostiedi
v sektoru strojirenstvi a energetiky je jedinecnym pokusem o celkové demograficko-hospodarské
shrnuti t# regionti — dvou némeckych zemskych okresti Zhotelec a Budysin a Sluknovského vybézku.
Nepokryva tedy na némecké strané oblast celé Horni Luzice, jak by se z ndzvu mohlo myIn¢ zdat. To
ovSem neni vliibec na $kodu, z mého pohledu je lepsi statisticky pracovat s naprosto jasn¢ definovanymi

spravnimi celky a mit pfesna Cisla, nez n&jaké tdaje odvozovat ¢i dokonce odhadovat'.

Prvni kapitola studie se podle o¢ekavani zabyva tizemnim c¢lenénim a popisem vSech tii regiond,
pricemz trochu nelogicky, alespon dle nadpisu, fadi oba zemské okresy BudySin a Zhoielec do
Sluknovska. Popis se vzdy zabyva obyvatelstvem, hospodatstvim a dopravou. Zde se projevuje z mého
pohledu prvni a jedina zasadnéjsi slabina celé studie. Jiz v této kapitole se projevuje, Ze vyzkumnici
znaji a umi velice dobfe pracovat s Geskym zdroji (jako napt. Cesky statisticky Gifad) a uvadéna data za
ceskou stranu jsou ucelena, ale data za saskou stranu nejsou uvedena ve shodné mite. Tak ctenar dostane
k dispozici napt. komplexni informace o rozloze Sluknovského vyb&zku, ale k zemskému okresu
Budysin nikoliv, tam je uvedena pouze rozloha samotného obce a neznaly ¢tenar tak tézko ziska
ucelenou predstavu. Z toho ziskavam pocit, ze UJEP nedohledal nebo neziskal viechny potiebné udaje
od némecké strany, coz se da i do jisté miry pochopit, nebot’ ne vSechny zvetejnéné statistické udaje na
némecké strané reflektuji ¢eské udaje a mnohé némecké instituce a ufady reaguji ze zkusenosti na e-
mailové dotazy ne vzdy obratem a ani vstiicn€. Na stran¢ 14 je u tabulky €. 9 pravdépodobné omylem
uveden jako zdroj Cesky statisticky ufad, nedovedu si vysvétlit, Ze by tato instituce mé&la potiebna data

za saskou ¢ast. Spravnym zdrojem bude pravdépodobné Sasky nebo Spolkovy statisticky tGrad.

Malickost, ktera mne ale osobné pfi Cteni studie v této Casti rusi, je nejednotné pouzivani nazvoslovi
obci, stfidavé némecky a ¢esky (Bautzen a Budysin, Gorlitz a Zhotelec), zde bych doporuéil nazvoslovi

sjednotit.

Domnivam se, ze by stalo za uvedeni kromé poctu obyvatel a udajii o primarnim, sekundarnim a
terciérnim sektoru, bylo dobré doplnit pro Gplnou piedstavu i pocty ekonomicky aktivnich subjektti a

dalsich doplnujicich tdajii o zaméstnanosti, které se objevili v minulosti i v jedné z prezentaci, kterou

1 Horni Luzice je historické Gzemi, které bylo po roce 1945 rozdé&leno mezi Polsko a na Gzemi Némecka pod
sovétskou okupacni spravu, ze kterého v roce 1948 vznikla Némecka demokraticka republika. V dnesni dobé
spada vétsi ¢ast némeckého uzemi Horni Luzice pod Svobodny stat Sasko, mensi ¢ast pod Braniborsko a tak by
se velice slozité davala presna data dohromady.
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UJEP prezentoval v rimci realizovaného workshopu. Pro doplnéni je tedy uvadime zde. V zemském
okrese Budysin je evidovano k 28. 06. 2022 celkem 19.783 ekonomicky aktivnich subjektt, v zemském
okrese Zhotelec je to 17.263 subjekti.? V obou zemskych okresech bylo zaméstnano k 30. 06. 2020
celkem 199.825 osob, z nichz mélo 30.705 status pendlera. Ceskych pendleri bylo k uvedenému datu
momentalné nejsou zatim jesté k dispozici a neda se predikovat, jak se na poc¢tech pendlert projevila

pandemie koronaviru a s ni spojené dvoji uzavieni hranic.

Kapitola 2 Nové trendy ve strojirenstvi se zabyva priamyslem 4.0 a digitalizaci. Zde vyzkumnici
pracuji pouze s Ceskymi zdroji a s ceskym pohledem. Jako zakladni prehled by mohla dobie poslouzit
napf. jen stru¢ny nastin podle spolkové platformy Industrie 4.0%, potazmo ze saskych materiali jakymi
je samotna Strategie digitalizace Svobodného statu Sasko®, ktera je voln& dostupna na strankach Saské
statni kancelafe, ¢i Saské digitalni agentury®. Za velice dileZitou povazuji informaci v této kapitole
uvedenou ohledné zmény pristupu (pravdépodobné) ¢eskych firem k digitalizaci, ze které jasné vyplyva,

jak se digitalizace stava pro firmy dulezitéjsi. Zajimavé by bylo porovnani i se saskou stranou.

V dalsi podkapitole se studie zaobira velice aktualnim tématem udrzitelnosti ve strojirenstvi. To je
oblast, ve které se da velice dobfe navazovat pieshrani¢ni spoluprace s vysokymi §kolami ve vyzkumu

a propoctech uspory energii, napf. u ve studii zminované spotteby tlakového vzduchu.

Ke zminovanym testbediim, kolaborativni robotice a primyslového internetu véci (podkapitoly
2.2.2.3,2.2.2.5 a2.2.2.8) stoji za zminku zcela jist¢ i modelova tovarna na HTW v Drazd’anech, kde se
firmy mohou s popisovanymi jevy seznamit a také vyzkouSet’. Nabidka se samoziejmé tyka i ¢eskych

firem.

Velice zajimavou myslenkou s potencialem dal$iho rozvoje je kapitola 2.3.3 Silicon Saxony —
prilezitost pro celou Evropu? Je pravdou, jak tvrdi autofi studie, ze Silicon Saxony ma nékolik
pracovni skupiny na vyuziti vodiku, jak je navrhovano. Vodikem jako obnovitelnym zdrojem energie

se ma prioritné v Sasku zabyvat, alespoii pokud je mi znamo, spolek Hzwo €.V.® spolu s projektovym

2 podle udajil drazdanské Remesiné komory se jednd o 4.552 Zivnostnikd a kapitalovych spole¢nosti v zemském
okrese Budysin a 4.376 v zemském okrese Zhorelec. Obchodni a primyslova komora v Drazdanech uvadi ke
stejnému datu 15.231 za zemsky okres Budysin a 12.887 v zemsky okres Zhotelec. Zdroj: vlastni Setfeni,
telefonicky rozhovor s pani Westphalinger (HWK Dresden) a panem Tamme (IHK Dresden).

3 Bestand an Arbeitslosen und Sozialversicherungspflichtig Beschéftigte (SvB) nach ausgewéhlten Merkmalen,
vydala Bundesagentur fir Arbeit 17.02.2021

4 www.platform-i40.de

5> http://www.digitales.sachsen.de

5 http://www.digitalagentur.sachsen.de

7 Hochschule fiir Technik und Wissenschaft Dresden https://www.htw-
dresden.de/hochschule/fakultaeten/info-math/forschung/smart-production-systems/industrie-40-modellfabrik
8 https://hzwo.eu
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partnerem Energy Saxony’. Nechci se poustét do polemiky, ale domnivam se, Ze zde nebude politicka
vile k vytvoreni dalsi, vlastné konkuren¢ni skupiny, ale zcela urcité by stalo za to, oba subjekty, jak
Silicon Saxony, tak Energy Saxony, resp. Hzwo propojit s ¢eskou stranou a aktéry na ¢eské strané a

vytvorit tak snad prvni pfeshrani¢ni vodikovou sit’.

Velice ptinosnou kapitolou povazuji celou 3. kapitolu, ktera prehledné katalogizuje aktéry
v ptihranic¢i, byt tedy jen Skolskymi institucemi (strednimi a vysokymi Skolami) a okrajové zmiiuje
transdisciplinarni vyzkumné instituce. Cela tato kapitola by si z mého pohledu zaslouzila doplnéni i o
dalsi aktéry, napt. o hospodaiské komory na Ceske strané (tfeba OHK v Décin€ je pak okrajové zminéna
v nasledujici kapitole), ¢i vice rozvinout ¢ast o Fraunhoferovych institutech na némecké stran¢ nebo
zminit mezinrodni vzd&lavaci institut THI v Zitavé (fakticky se jedna o poboc¢ku TU Drazdany), ktery

uzce spolupracuje s TU Liberec, i kdyZ neni apriori zaméten na strojirenstvi ¢i energetiku.

Ke zvazeni davam, zdali by v této kapitole nestala za zminku i sit’ Enterprise Europe Network (EEN),
ktera primarné propojuje hospodaiské subjekty ze zemi EU+. Na saské strané je zastoupeni EEN na

zitavské vysoké skole, v CR je zastoupeni na Centru regionalniho rozvoje v Praze.

Dalsi kapitola pfedstavuje priklady mezinarodnich kooperaci ve zkoumaném regionu se zapojenim
védeckovyzkumnych instituci. Je tu zminiovan Gspésnych projekt zaméteny na inovace v ptihrani¢nich
oblastech CR, Némecka a Polska, tuto ¢ast by mohl vhodné doplnit ale i projekt z pfedchoziho dota¢niho
obdobi INPOK, ktery se intenzivné zaobiral problematikou inovaci v sasko-ceském pohranici a jedné
samostatné kapitole se vénuje i Sluknovskému vyb&zku. Mozna by bylo do budoucna zajimavé provést

komparaci vysledki a zjistit tak, jakym smérem se Sluknovsky vybézek za posledni roky posunul.

Mezi bariéry v oblasti strojirenstvi bych ale kazdopadné navic zatadil i jazykovou bariéru, nebot’ ne
vSechny firmy (na obou stranach hranice) jsou schopny domluvit ¢esky nebo némecky a ne vzdy funguje
anglicky jazyk. Némecké firmy, které dlouhodobé spolupracuji s Ceskymi subjekty, fesi jazykovou

bariéru vétSinou zaméstnanim ¢eského pracovnika.

5. kapitola popisujici ptiklady spoluprace na ceské a saské stran¢ zminuje mj. i podnikatelské forum
v polském mésté Karpacz v roce 2019. Nejedna se ovsem o jednorazovou akci, jak by ze studie mohlo
vyznivat, v listopadu letosniho roku probéhne jiz 29. ro¢nik tohoto trinacionalniho fora. Pieshrani¢ni
spoluprace se nedokumentuje, ale tato platforma nabizi ucastnikim organizaci 15minutovych B2B
setkani, poskytuje k rozhovortim i tlumocniky, ale zpétné jiz nezjistuje, zdali k néjakému navazani
spoluprace doslo. Mozna by stalo za to, poslat tento zlepSovaci navrh organizatorim zminované

trinacionalni akce.

Sasko-Cesky klub podnikatelt, ktery spravuje Obchodni a primyslova komora v Drazd’anech se svoji

pobockou v Zitave je ve studii zminén také. Jedna se o platformu, kterd je oteviena vsem firmam z obou

9 https://www.energy-saxony.net
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stran hranice, mezi jak Gi€astnici se, tak i navstivené podniky patii n¢kolik firem ze strojirenstvi a v ramci
klubu se povedlo navazat i nékolik kooperaci. Je Skoda, Ze klub nema néjakou vlastni prezentaci na
internetu nebo alespon na socialnich sitich a je v podstaté ,,neviditelny“ pro zajemce, ktefi by se o jeho
¢innosti chtéli dozveédét vice podrobnosti. Zcela urcité by si klub zaslouzil vétsi propagaci. Jelikoz se
jedna predevsim z némecké strany o velmi zadanou iniciativu, dojde k ustanoveni ,,druhého* klubu,

ktery bude spravovan piimo z Drazd’an a bude zaméfen vice na Ustecky a Stfedo¢esky kraj.

Zlatym pismem by mély byt psané ob¢ dalsi kapitoly — 6. Priklady Good Practice ze zahranici a 7.
Programy financovani a politiky — VyhlaSeni dotacni programy a piilezitosti pro firmy v oblasti
energetiky a strojirenstvi. Pfiklady z jinych ¢asti Evropy, které by se daly aplikovat na Cesko-saské
prihranici, jsou velice dulezité a dosud velice malo zndmé a prezentované. U kapitoly zabyvajici se
financovanim je opét ovSem vidét jedina slabina celé¢ studie, kterou je zmého pohledu (Castecné)
vynechani némecké casti. Zde by bylo rozhodné dobré je doplnit o program Spolkového ministerstva
hospodatstvi (BMWi) go-inno, a alesponn vybrané programy Spolkového ufadu pro hospodafstvi a
exportni kontrolu (BAFA) a Uvérové banky pro obnovu (KfW). Pichled viech programil, které jsou
relevantni pro firmy na izemi Horni Luzice, je k nalezeni napf. na strankach Obchodni a primyslové
komory v Drazd’anech!?. Kapitola 7 by ur¢ité stala v tomto smyslu za doplnéni i o tuto némeckou &ast.
A nezbyva doufat, Ze aZ se spusti novy Program spoluprace Ceska republika — Sasko, tak firmy zaénou

vyuzivat jeho prioritni osu 1, ur€enou pro malé a stfedni podniky, prave pro preshrani¢ni spolupraci.

Se zavéry 8. kapitoly lze souhlasit bez vyhrad, pouze u néavrhu zabyvajicim se vytvofenim
ptihrani¢nich HUBU nejsem zcela piesvédcen o nezbytnosti vytvareni novych HUBU. Domnivam se, Ze
by se dala vyuzit nabidka stavajicich, pouze rozsifena praveé o ten preshranicni faktor s tim, ze HUBy

by se nemély konkurovat, nybrz se vhodn¢ dopliovat.

K rizikim ve studii pfedloZzenym pocitam ale také byrokratickou zatéz, kladenou na pieshrani¢ni
vysilani zaméstnanct. Zde by stalo za to, vytvorit politicky tlak na zruseni této byrokratické zatéze,
podobné jako tomu je v némecko-francouzském piihranici, kde pro urcité typy zahrani¢nich cest neni
formulaf A1 vibec potfeba. Nejedna se o faktickou prekazku, ktera by znemoznovala zahrani¢ni cesty,
ale je to byrokraticky slozity, ¢asové naro¢ny proces, ktery v takto provazaném piihrani¢i nema

opodstatnéni.
Zavér

Predlozena studie se snazi porovnat dva nestejné velké regiony na uzemi dvou statt, které se kromé
rozlohy lisi i logicky poc¢tem obyvatelstva, podnikatelskych subjektti, vyzkumnych instituci, skol a
dalsich instituci, coz ovSem neni viilbec na Skodu. Oba dva regiony se potykaji s celou fadou velmi
podobnych podminek a maji i z velké ¢asti podobny historicky vyvoj. Na celé praci je vidét, ze je

zpracovavana z ¢eského pohledu, coz je podle mne Skoda a studie by stala rozhodné o doplnéni za

10 www.dresden.ihk.de/finanzierung
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saskou cast. Zcela jisté by stalo za to, vypracovat studii, ktera by pokryvala obdobnym zptsobem celé
tizemi kraji Karlovarského, Usteckého a Libereckého na &eské strané a na saské uzemi prezidii
Saskokamenického a Drazd’anského. Obé ekonomiky jsou velmi tésné provazané a zaslouzi si
institucionalni podporu a odstranéni vSech legislativnich piekazek, kterou tuto spolupraci ztézuji.

Privital bych, pokud by se na studii pracovalo i v budoucnu.
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Piehled saskych a spolkovych dotagnich tituli pro malé a stfedni podniky a OSVC pro
preshrani¢ni spolupraci — priloha ¢. 1 k posudku

1. Program pro vstup na zahrani¢ni trh (BMWi)

Program Spolkového ministerstva hospodaistvi a energetiky slouzi k podpofe exportu a upevnéni
pozic némeckych technologii a sluzeb na mezinarodnim trhu. K dispozici je v rdmci programu nékolik
modulll pro rizné Gcely (od ziskani prvotnich informaci, pies prizkum trhu az po podnikatelské mise

a sympozia.

2. Uvedeni inovativnich produkti a designu (SAB)

Podpora Saské rozvojové banky pro vyrobu prvnich zkusSebnich sériovych vzorkii nebo nulté série,
podpora pii marketingu a distribuci, ale také podpora pii podavani patentové zadosti nebo ud€lovani
licenci. V ramci tohoto programu lze ziskat i ptijcku do vyse 70.000 EUR pro investice do stroji nebo

linek. Dotacni titul je ur€en pouze malym a stfednim podniktim.

3. Exportni iniciativa (BMWi)
Podpora Spolkového ministerstva hospodaistvi a energetiky pro malé a stfedni podniky z energetické
branze a zdravotnictvi.

4. Investice v zahrani¢i (KfW)
Financovani investic a provoznich prostiedkil, podminkou je alespont 30% podil v podniku v zahrani¢i.
Lze ziskat aZ 100% uznatelnych nékladii. Poskytovatelem financi je Uvérova banka pro obnovu.

5. Podpora pro tcast na veletrzich (SAB)

Finan¢ni pfispévek udé€luje Saska rozvojova banka ve vysi 4.000 EUR pro tcast na veletrzich
v zemich ESVO, tedy i CR. Piispévek lze vyplatit pouze, pokud je veletrh uveden v katalogu AUMA

International. Podminkou je, Ze zadatel musi podnikat minimaln¢€ jeden rok.

6. Podpora pro mladé inovativni podniky (BAFA)
Podpora Spolkového tiadu pro hospodafstvi a exportni kontrolu ve vysi max. 7.500 EUR je urcena
mladym (ne star§im 10 let) firmam, které nabizeji inovativni produkt nebo technologicky postup.

7. Spolkovy program pro ucast na zahrani¢nich veletrzich (AMP)

Jednad se o program Spolkového ministerstva hospodaistvi a energetiky (BMWi) a Spolkového
ministerstva zemédélstvi a vyzivy (BMEL), kdy jsou organizovany spolecné stanky na vybranych
veletrzich v zahrani¢i. Podminkou je opét, ze veletrh musi byt uveden v katalogu AUMA

International.
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U vyse uvedenych dotacnich titult plati, Ze jsou ur¢eny malym a stfednim podnikim, v nékterych
piipadech také OSVC. Podminkou pro ziskani finanéni dotace je predevsim sidlo spole¢nosti nebo
podnikatele v Némecku, vypracovany koncept, kde bude uvedeny odhad obratu a zisku, plan likvidity
a dalsi. Jak banky, tak i ministerstva si vyzadaji vzdy stanovisko mistn¢ piislusné obchodni a

pramyslové komory.

Existuje jesté cela fada dalSich dotacnich titull, které jsou zaméfeny naptf. na vyzkum na poli

elektromobility, nicméné v tomto prehledu uvedeny nejsou, protoze u nich chybi pteshrani¢ni prvek.
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